MATRIZ DE RIESGOS EN PROCESOS DE CONTRATACION

Cédigo: FT-M1-MCO-12

Versién: 01

Fecha aprobacién: 10/02/2021

Objeto del Proceso de Contratacion:

de

Contrato marco para el arr

para el uso y funci i dela

para la Seguridad Urbana — ESU

RIESGOS

e . Oportunidad en Ta contratacion . Consultoria realizada para el area de infraestructura
. Especificaciones por fuera del alcance de L, L . . .
Externa Operacional os int d ¢ 2. Afectacion del cumplimiento de las 2 4 8 ESU Evitar el riesgo tecnologica 3 3
05 Interesados a presentarse necacidades reaneridac en el nhista 2 Fctudin téenica de lac necesidadec de Ia FSLI de acnerdn a
1. Oportunidad en la contratacién
2. Afectacion la proyeccion del o . .
proy L 1. Realizacion de referenciamiento de precios
R . presupuesto, la seleccion de la . I -
. Realizacion incompleta o inoportuna de ) " N . 2. Revision de mercado Cc 10 sobre la nec dela
Interno Operacional ) modalidad de contratacion y la 2 3 6 ESU Evitar el riesgo 3 3
estudios de mercado e ESU
verificacién en el mercado de la
existencia de los items a adquirir en
las condiciones estipuladas
. . 1. Realizacion de referenciamiento de precios
Falta de conocimiento de los potenciales o L,
. . . " . . 2. Publicacion en el portal de contratacién de la ESU que se
Interno Operacional [proponentes sobre la convocatoria de 1. Oportunidad en la contratacién 2 4 8 ESU Reducir el riesgo L. 2 2
" enlaza con la pagina del Secop
contratacion
1. Revision detallada de la necesidad de la ESU
. L, 2. Revisién y aprobacion por parte de las dreas
1. Oportunidad en la contratacién V P p P X
. . . o correspondientes de las diferentes variables a establecer en
. Inadecuada formulacién de pliegos de 2.Afectacion del cumplimiento de las . . . .
Interno Operacional o . ) R 2 4 8 ESU Evitar el riesgo los pliegos de condiciones. 2 2
condiciones necesidades requeridas en el objeto . A .
contractual 3. Validacién en la etapa de referenciamiento de precios
) 4. Aplicabilidad del acuerdo 055, modificado por el acuerdo
077 de 2017
1. Revision detallada de la necesidad de la ESU
. - 2. Revisién y aprobacién por parte de las dreas
Los documentos requeridos, requisitos . " ; R )
. e, 1. Oportunidad en la contratacién correspondientes de las diferentes variables a establecer en
. habilitantes y factores de verificacion y . . . . ) .
Interno Operacional L, . 2. Declaratoria desierta del proceso 2 3 6 ESU Evitar el riesgo los pliegos de condiciones. 2 4
evaluacién no son los apropiados para el L, o L .
X de seleccion. 3. Validacién en la etapa de referenciamiento de precios
objeto a contratar o e
4. Aplicabilidad del acuerdo 055, modificado por el acuerdo
077 de 2017
1. Estricto cumplimiento a los pliegos de condiciones y Manual de
Contratacion
2 . . » 2. Verificacion y validacién de las propuestas por parte de las dreas
. Inadecuada evaluacion de potenciales 1. Oportunidad en la contratacién ) ) N
Interno Operacional 5 . 3 2 3 6 ESU Evitar el riesgo correspondientes 3 3
contratistas 2. Inadecuda seleccién de contratista s "
3. de a las prop pr
4. Verificacion por el comité de gerencia sobre la evaluacion realizada del
comité evauluador




Externa

Operacional

Declaracién de desierto del proceso por
carencia de proponentes

1. Oportunidad en la contratacion
2. Oportunidad en el cumplimiento de los
plazos establecidos al cliente

ESU

Reducir el riesgo

1. Publicacién en el portal de contratacién de la ESU que se
enlaza con la pagina del Secop

2. Realizacién de referenciamiento de mercado
3.Respuesta observaciones y realizacién de adenda en caso
que aplique.

Externa

Operacional

Declaracién de desierto del proceso por
incumplimiento de los pliegos de
condiciones por parte de los proponentes

1. Oportunidad en la contratacién
2. Oportunidad en el cumplimiento de los
plazos establecidos al cliente

ESU

Reducir el riesgo

1. Validacién y verificacion de condiciones en la etapa de
planeacién

2. Realizacién de referenciamiento de mercado

3. Validacidn y verificacion de condiciones en la etapa de
planeacidn por parte de las diferentes subgerencias de la
entidad.

4. Respuesta oportuna a las inquietudes presentadas por los
proponentes

5. Realizacion de adendas durante la publicacion de los pliegos
de condiciones conforme a las observaciones realizadas por
los posibles oferentes para las que haya lugar

Externo

Operacional

Adulteraciéon de documentos por parte de
los oferentes

1. Oportunidad en la contratacion y ejecucion

ESU

Reducir el riesgo

1. Verificacién por parte de las subgerencias respectivas de la informacion y

por los pr en sus ofertas.
2. Verificacion de la informacion suministrada por los oferentes en su

propt con las emp y/o entidades referenciadas en la propuesta.
3.Verificacion y aprobacién por parte del comité de contratacién establecido
para la modalidad de contratacién.

4. Autencidad sobre la informacién requerida en los pliegos de condiciones
mediante quienes expiden la informacién, los soportes que sustenta la
informacién a aportada.

Interno

Operacional

Generar acciones permitiendo el
favorecimiento de proveedores

1. Oportunidad en la contratacién y ejecucién
2. Inadecuda seleccién de contratista

ESU

Evitar el riesgo

1. Verifiacién y evaluacién por parte del comité evaluador designado de
conformidad con lo establecido en los pliegos de condiciones

2.Revisi6n de las propuestas por parte del area misional y de las dreas de
apoyo.

3. Revisién y recomendacion por parte del Comité de contratacién

4. Aplicacion de los procesos y controles para la modalidad de contratacién

Externo

Operacional

Retrasos en los tiempos estipulados para la
adjudicacion del contrato

1. Oportunidad en la contratacién y ejecucién

ESU

Reducir el riesgo

1. Seguimiento estricto al cronograma de actividades de la respectiva solicitud.
2. Respuesta oportuna a las inqui pr das por los pr
3. Acompafiamiento por parte de la Secretaria General de la ESU.

4. Aprobacién por parte del comité de gerencia al informe de evaluacion

Interno

Operacional

Inadecuada formulacién del documento
contractual

1. Oportunidad en la contratacion y ejecucion

ESU

Evitar el riesgo

1. Elaboracion clara y coherente del documento contractual de conformidad
i lici en los pliegos de condiciones y sus

con las
adendadas
2. Verificacion y validacion de la Secretaria General u otras dreas de interés.

Interno
Externo

Operacional

Retrasos en la legalizacién del contrato,
pdlizas y Acta de Inicio que afecta la inicio
de la ejecucidn contractual

1. Retrasos en la ejecucion del contrato

ESU
CONTRATISTA

Reducir el riesgo

1. Claridad en las especificaciones solicitadas en los pliegos de condiciones.
2. Recomendacién y Aprobacién comité de gerencia

Publicacién informe de evaluacién

3. Cumplimiento de los tiempos.
la proyeccién, revison y suscripcion del contrato
4. Delegacion supervision

por las areas corr i en

Interno
Externo

Operacional

Indebida exoneracion de expedicion de
pdlizas o constitucion inadecuada o tardia
de las garantias contractuales exigidas

1. Retrasos en la ejecucién del contrato

ESU - CONTRATISTA

Evitar el riesgo

1. Claridad en las especificaciones solicitadas en la solicitud publica de ofertas
2. Verificacién y validacién con la Secretaria General y compafifas
aseguradoras

3. Envio oportuno del documento contractual al contratista por parte del
personal encargado de la ESU para tal fin




18

19

20

21

22

jecucion

Interno

Operacional

Incumplimiento de la publicacién del
contrato

1 imil de nort

para tal fin

ESU

Evitar el riesgo

1. Cumplimiento de los términos estipulados en la ley y en el Manual de
Contratacién

2. Firma oportuna de los contratos

3. Seguimiento a través de los controles establecidos de las publicaciones
realizadas

Externa

Operacional

Incumplimiento de las obligaciones
contractuales por parte del contratista

1. Oportunidad en la ejecucion contractual

CONTRATISTA

Trasladar el riesgo

1. Seguimiento y control por parte del supervisor de la ESU

2. Comunicacién clara y efectiva acerca de todas las obligaciones del contrato
3. Respaldo de garantias al contrato y cumplimiento de Acuerdos de Niveles de
Servicio

4. imi alc de
establecidas

5. Entrega de informes mensuales y por demanda sobre el servicio prestado.

de conformidad con las etapas

Externa

Operacional

Configuracién de circunstancias externas
que impiden el cumplimiento de las
obligaciones contractuales

1. Oportunidad en la ejecucién contractual
2. Afectacién en cumplimiento del objeto
contractual

CONTRATISTA

Trasladar el riesgo

1. Seguimiento y control por parte del supervisor de la ESU
2. Comunicacion constante entre el supervisor y el cliente y
entre el supervisor y el proveedor

3. Definicidn precisa de las circunstancias que no constituiran
fuerza mayor o caso fortuito

Externa

Operacional

Sobre ejecucion por parte del contratista en el
desarrollo de sus obligaciones

1. Inexistencia de recursos para las actividades
correspondientes a la sobre ejeucién

ESU - CONTRATISTA

Reducir el riesgo

1.Condiciones establecidas en el contrato sobre el alcance del objeto

2. dec de activid: con el inicio del contrato

3. Desarrollo de la ejecucién contractual considerando las etapas de la
ejecucion.

4.Seguimiento y control por parte del supervisor de la ESU

5.Entrega de informes mensuales y por demanda sobre el servicio prestado
6. Facturacién mensual por el servicio contratado

Externa

Operacional

Retraso en la entrega de equipos

1. Incumplimiento en la operacién de los
contratos interadministrativos

ESU - CONTRATISTA

Reducir el riesgo

1.Cotizacion de equipos de facil consecucion, que puedan soportar la
operacion temporalmente en caso de los equipos que requeren ser importados
cuyo tiempo de consecucionn es mayor a 30 dias.

2. Tabla de ANS pactados con el proveedor seleccionado, donde se estipula
una exigencia de entrega de los equipos.

3.Seguimiento y control por parte del supervisor de la ESU

4. Facturacién mensual por el servicio ejecutado.

Interno
Externo

Operacional

Retrasos en el pago a los contratistas

1. Afectacién de la ejecucién contractual
2. Oportunidad en la liquidacién del contrato y
el contrato interadministrativo

ESU - CLIENTE

Reducir el riesgo

1. Disposicion de cléusulas c conla
la forma de pago del contratista
2. Oportuna gestion de cobro de los recursos a administrar

de los recursos y

3. Comunicacién permanente y efectiva entre las dreas de pago y de ejecucién

Externa

Operacional

Retrasos al interior en la consecucion del acta de
liquidacién por parte de la ESU

1. Impacta la liquidacién del contrato
interadministrativo

2. Posibles hallazgos por parte de los
organismos de control

ESU

Reducir el riesgo

1. Iniciar la consecucién del acta de liquidacion una vez haya terminado el
contrato por parte del supervisor del contrato asignado.

2. Verificacion por parte de los lideres de las dreas correspondientes (Logistica,
administrativa y financiera, Secretaria General) que los tiempos de respuesta
en la revision y verificacién del acta se cumplan-.

3. Coordinar por parte del Supervisor responsable del proceso la suscripcién
del acta de liquidacién.

Externa

Operacional

No concurrencia del contratista para suscribir el
documento de liquidacién

1. Oportunidad en la liquidacion del contrato y
el contrato interadministrativo

CONTRATISTA

 Transferir el riesgo

1. Documentacién del trémite para la suscripcion de la liquidacion

2. Realizar seguimiento por parte de la supervision del contrato de los tramites
adelantados en la liquidacion del contrato.

3. Citacién del contratista para suscribir el acta de liquidacion a través de
correos electrénicos y llamadas telefonicas.




1. Seguimiento y control por parte del supervisor de la ESU

Externa Operacional Dispéridad en el cruce de cuenFas.y ol?ljgadones 1. Dportunif:iad en Ia'lit.quida'cién del contrato y 3 3 9 CONTRATISTA Transferir el riesgo 2. Gfastié? .d'ocumer!tal adecuada
Interna al dela el contrato interadministrativo 3. Disposicién de clausulas claras en el documento contractual.
4. Liquidacion Unilateral.
PROBABILIDAD IMPACTO
NIVEL IMPACTO DESCRIPCION GENERAL
1 R El evento puede ocurrir solo en circunstancias excepcionales (no se ha presentado en . . R
aro los Gltimos cinco afios) 1 Si el hecho llegara a pi e, tendria co o efectos minimos sobre el
ks mplimi del objeto del contrato.
2 Improbable El evento puede ocurrir en algin momento (al menos una vez el los ultimos cinco afios) 2 Menor Si el hecho llegara a presentarse, tendria bajo impacto o efecto sobre el cumplimiento
del objeto del contrato.
3 Posible El evento puede ocurrir en algiin momento (al menos una vez el los Gltimos dos afios) 3 Moderado Si el hecho llegara a  presentarse, tendria medianas
consecuencias o efectos sobre el cumplimiento del objeto del contrato.
4 Probable E:‘:\\',::'gnp:'ba:?r:‘e‘;":;g ocurriré en la mayoria de las circunstancias (al menos de 4 Mayor Si el hecho llegara a presentarse, tendria altas consecuencias o efectos sobre el
cumplimiento del objeto del contrato.
5 o Se espera que el evento ocurra en la mayoria de la s circunstancias (mas de una vez
g ala afio) 5 Catastréfico Si el hecho llegara a presentarse, tendria desastrosas consecuencias o efectos sobre
el cumplimiento del objeto del contrato.

Probabilidad

5- Alta

4
Moderado

4 -Probable Reducir el riesgo
Asumir el riesgo

3

Moderado
3-Posible Reducir el riesgo

Asumir el riesgo

3

Moderado
2-improbable Reducir el riesgo

Asumir el riesgo

3

Moderado
1-Baja Reducir el riesgo

Asumir el riesgo

Impacto 1 - Insignificante 2-Menor 3 - Moderado

5 - Catastrofico




