MATRIZ DE RIESGOS EN PROCESOS DE CONTRATACION

Cédigo: FT-M3-GJ-25

Version: 02

Objeto del Proceso de Contratacion:

dei bles, en el marco de la i

Prestacion de servicios para la construccidn, cer
Convivencia, que sean requeridos por los diferentes clientes de la ESU.

menores, rep;

y/o

del Cédigo N

RIESGOS

Planeacién

Externa

Operacional

Especificaciones solicitadas
por fuera del alcance de los
interesados a presentarse

1. Oportunidad en la
contratacién

Reducir el riesgo

1. Revision de comportamiento de
procesos anteriores

2. Revision de los histéricos de
requerimientos de los clientes
3.Revisién y validacion de las
variables juridicas, financieras y
técnicas por parte de las areas
corresnondientes

Interno

Operacional

Realizacion incompleta o
inoportuna de estudios de
mercado

1. Oportunidad en la
contratacién

Interno

Operacional

Falta de conocimiento de
los potenciales
proponentes sobre la
convocatoria de
contratacién

1. Oportunidad en la
contratacion

Interno

Operacional

Inadecuada formulacion de
pliegos de condiciones

1. Oportunidad en la
contratacion

ESU

Reducir el riesgo

1. Obligatoriedad de
referenciamiento de precios

2. Actualizacién permanente de la
informacion consignada

3. Rastreo adecuado e integral de la
informacién de cada mercado

4. Solicitar minimamente el dos
cotizaciones durante la etapa de
referenciamiento de precios
indicando las variables gnerales de
contratacion queimpacte en los
costos.

5. Estandarizacion de los minutas -
mendus para la atencion del servicio
derfinidad por rangos para la
optimizacion de los recursos.

ESU

Reducir el riesgo

1. Publicacion en el portal de
contratacion de la ESU vinculo con
Colombia compra Eficiente

2. Realizacion de referenciamiento de
mercado

3. Invitacién a participar

ESU

Reducir el riesgo

1. Revision detallada e integral de la
necesidad de la ESU y los potenciales
requerimientos de compra por parte
del cliente.

2. Realizacién de referenciamiento de
precios

3.Revisién y aprobacion por parte de
las dreas correspondientes de la
entidad de las diferentes variables
formuladas en los pliegos de
condiciones.

3. Validacion de datos histdricos

4, Aplicabilidad del Manual de
contratacion

| de Policia y



Interno

Operacional

Los documentos
requeridos, requisitos
habilitantes y factores de
verificacion y evaluacién no
son los apropiados para el
objeto a contratar

1. Oportunidad en la
contratacion

ESU

Reducir el riesgo

1. Revision detallada e integral del
requerimiento de compra

2. Experiencia por la empresa
contratante en aspecto técnicos y de
contratacion correspondientes al
objeto a contratar

3. Revisidn y aprobacién por parte de
las dreas correspondientes de las
diferentes variables

4. Aplicabilidad del manual de
contratacion de la entidad conforme a
la modalidad de contratacion

4. Retroalimentacion de
contrataciones similares en la entidad

ccién

Interno

Operacional

Inadecuada evaluacién de
potenciales contratistas

1. Oportunidad en la
contratacién

ESU

Reducir el riesgo

1. Estricto cumplimiento a los pliegos
de condiciones y/o Manual de
Contratacion

2. Verificacién y validacion por parte
de las areas correspondientes

3. Realizar las aclaraciones que hayan
lugar con los oferentes.

4. Verficiacoon con fuentes externas
cuando de lugar.

Externa

Operacional

Declaracion de desierto del
proceso por carencia de
proponentes

1. Oportunidad en la
contrtacion

2. Incumplimiento
contractual con el cliente

Aceptar el riesgo

1. Publicacion en el portal de
contratacion de la ESU - vinculo con
Colombia Compra Eficiente

2. Realizacién de referenciamiento de
precios

3. Invitacién a participar

Externa

Operacional

Declaracion de desierto del
proceso por
incumplimiento de los
pliegos de condiciones por
parte de los proponentes

1. Oportunidad en la
contratacion

ESU

Aceptar el riesgo

1. Validacién y verificacion de
condiciones en la etapa de planeacién
2. Respuesta oportuna a las
inquietudes presentadas por los
proponentes

3. Realizacion de referenciamiento de
precios

4, Participacion en revision de los
pliegos por parte de todas las
subgerencias, la Secretaria General y
Auditoria Interna.

Externo

Operacional

Retrasos en los tiempos
estipulados para la
adjudicacion del contrato

1. Oportunidad en la
contratacién y ejecucion

ESU

Reducir el riesgo

1. Seguimiento estricto al cronograma
de actividades de la respectiva
solicitud.

2. Respuesta oportuna a las
inquietudes presentadas por los
proponentes.

3. Acompafiamiento por parte de la
Secretaria General de la ESU.

4. Aprobacion por parte del comité de
gerencia al informe de evaluacion




10

11

12

Interno
Externo

Operacional

Retrasos en la legalizacion
del contrato, pdlizas y Acta
de Inicio que afecta la inicio
de la ejecucion contractual

1. Retrasos en la ejecucién
del contrato

ESU

Reducir el riesgo

1. Cumplimiento de cronograma de
actividades precontractuales.

2. Seguimiento en cada actividad
precontractual por parte del
profesional delegado para surtir el
proceso de contratacién

3. Apoyo por parte de la Secretaria
General en la formulacién de las
condiciones contractuales y todos los
actos derivadas de las mismas.

4. Notificar al contratista sobre los
tiempos de la ESU para dar
cumpliento a la legalizacién y
publicacion de los documentos
cotractuales.

Externo

Operacional

Adulteracién de
documentos por parte de
los oferentes

1.0portunidad en la
contratacion

Transferir el
riesgo

Contratista

1. Verificacion de la validez de la
informacién suministrada por el
proveedor por parte de las dreas
resepctivas.

2. Verificacién de histéricos si el
contratista ha generado
contrataciones previas con la entidad.
3. Verificacion y validacién de la
informacion suministrada por el
oferente con las empresas y/o
entidades referenciadas en la
propuesta.

3.Verificacion y aprobacién por parte
del comité de gerencia.

Interno

Operacional

Generar acciones
permitiendo el
favorecimiento de
proveedores

1.0portunidad en la
contratacion

ESU

Asumir el riesgo

1. Revision de [as propuestas por
parte del drea misional y de las dreas
de apoyo.

2. Revision por parte del Comité de
Gerencia

3, Aplicacion de los procesos y
controles para la modalidad de
contratacidn

13

14

15

Contratacién

Interno
Externo

Operacional

Indebida exoneracion de
expedicion de pélizas o
constitucion inadecuada o
tardia de las garantias
contractuales exigidas

1. Oportunidad en la
ejecucion contractual

CONTRATISTA

Trasladar el riesgo

1. Claridad en las especificaciones
solicitadas en la solicitud de
propuesta comercial

2. Verificacion y validacion con la
Secretaria General y compaiiias
aseguradoras

3. Revisidn y tramites oportunos por
parte de la auxiliares

Interno

Operacional

Inadecuada formulacién del
documento contractual

1. Oportunidad en la
contratacién y ejecucion

ESU

Reducir el riesgo

1. Elaboracién clara y coherente del
documento contractual de
conformidad con las especificaciones
solicitadas en los pliegos de
condiciones o estudios previos

2. Verificacién y validacion de la
Secretaria General u otras areas de
interés

Interno

Operacional

Incumplimiento de la
publicacién del contrato

1. Incumplimiento de
normatividad establecida
para tal fin

ESU

Reducir el riesgo

1. Cumplimiento de los términos
estipulados en la ley y en el Manual
de Contratacion

2. Firma oportuna de los contratos




16

17

18

19

20

Externa

Operacional

Incumplimiento de las
obligaciones contractuales
por parte del contratista

1. Posible incumplimiento al
contratista

2. Suspensién del contrato
3,Terminacidn anticipada del
contrato

CONTRATISTA

Transferir el riesgo

1. Seguimiento y control por parte del
supervisor de la ESU

2. Comunicacion clara y efectiva
acerca de todas las obligaciones del
contrato

3. Respaldo de garantias al contrato
4. Reportar novedades en caso de
presentarse a las area de apoyo
respectivas.

5. Respaldo mediente las garantia
contractuales establecidas en el
contrato

Externa

Operacional

Condiciones climaticas
desfavorables para la
ejecucion de obras

Retrasos en la entrega de las
obras y/o intervenciones
requeridas por parte del
cliente

ESU
Contratista

Aceptar el riesgo

TSeguimiento por parte aer
supervisor

2. Notificacion por parte del
Contratista al supervisor del contrato
designado por la ESU en relacién a la
condicién climatica que se presenta
que imposibilita la ejecucion de la
obra.

3. Notificacién del supervisor al
Cliente acerca de la condiciones que
generan el retraso

4. Reprogramacion de la intervencion

soben o paolizar

Externa

Operacional

Configuracién de
circunstancias externas que
impiden el cumplimiento de
las obligaciones
contractuales

1. Impacto en la ejecucion
contractual afectando el
cliente

2, Demanda de mayor
tiempo por parte de las
partes para la solucién de la
situacion

ESU
Contratista

Aceptar el riesgo

1. Seguimiento y control por parte del
supervisor de la ESU

2. Comunicacion constante entre el
supervisor y el cliente y entre el
supervisor y el proveedor

3. Definicion precisa de las
circunstancias que no constituiran
fuerza mayor o caso fortuito

4. Defininicidn por parte del cliente y
del supervisor del contrato de las
acciones correctivas a seguir que
permitan la atencién del
requerimiento

Externa

Operacional

Sobre ejecucién por parte
del contratista en el
desarrollo de sus
obligaciones

1. Recursos insuficientes
para responder con la
obligacién contractual

Externa

Operacional

No contar con el
acompafiamiento de
autoridades policivas
durante las intervenciones
aralizar

Imposibildad de ejecutar la
actividad programada

Transferir el
riesgo

Contratista

1.Seguimiento y control por parte del
supervisor de la ESU

2. Claridad en la redaccién de las
clausulas

3, Control sobre los servicios
requeridos por el cliente

Transferir el
riesgo

Cliente

1. Verificacion previa a la ejecucién
del servicio, por parte del supervisor,
del acompafiamiento de las
autoridades competentes

2. Postergacion de la actividad por
parte del supervisor en caso de no
contar con las garantias suficientes
para el desarrollo de la actividad

3. Realizacién de reuniones de
planeacion con el cliente, esto por
parte del supervisor




Etapa

Fuente

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

Probabilidad

Impacto

Nivel de riesgo
inherente

Asignacion

Tratamiento

Controles

Probabilidad

Impacto

Nivel de riesgo
residual

21

22

23

24

25

26

Ejecucion

Externa

Operacional

Deficiencias en planeacion
y logistica para la
disposicion oportuna de los
trabajos, equipos y
materiales para la ejecucién
de la obra

Incumplimiento del
Contratista

Reducir el
riesgo

Contratista

1. El contratista debe prever la
disposicion de equipos y materiales
para la ejecucion de la obra

2. Seguimiento por parte del
supervisor

3. Exigir pdlizas de cumplimiento para
el contrato

Externa

Operacional

Mala calidad de las obras

Perdida de recursos para la
entidad

Asumir el
riesgo

Contratista

1. Verificacion de la calidad de la obra
realizada a la luz de lo requerido.

2. Exigencia de garantia de calidad de
la obra dentro del proceso

3. Seguimiento por parte del
supervisor

Externa

Operacional

Acciones por parte de la
comunidad para evitar el
inicio de la obra

1. Mayores costos de obra
2. Retraso en el inicio de la
prestacion del servicio

3. Reclamaciones por parte
de la comunidad

Transferir el
riesgo

Cliente

1. Verificacion previa a la ejecucién
del servicio, por parte del supervisor,
del acompafiamiento de las
autoridades competentes

2. Postergacion de la actividad por
parte del supervisor en caso de no
contar con las garantias suficientes
para el desarrollo de la actividad

3. Realizacién de reuniones de
planeacion con el cliente, esto por
parte del supervisor

4. Notificar al cliente acerca de la
condiciones que impidieron ejecutar
el servicio requerido.

Operacional

Personal no competente
por parte del contratista
y/o equipo insuficiente
para la ejecucion de
servicios de manera
simultdnea

1. Retrasos en la ejecucién
del contrato

2. Calidad inaceptable de la
obra intervenida

CONTRATISTA

Trasladar el riesgo

1. Socializacién del plan de
intervencion por parte del supervisor.
2. Planeacion de intervencion de
puntos simultaneos de intrvencién y
proyeccion de equipo de trabajo
requerido.

3. Disponibilidad por parte del
Contratista de personal de apoyo
para el desarrollo del contrato

4. Verificacion en sitio por parte de la
supervision con el acompafiamiento
del coordinador y el residente de
obras para verificar la ejecucion del
contrato en sitio

Externo

Operacional

Retrasos en el tramite de
permisos requeridos para el
inicio de obras

1. Retrasos en la ejecucién
del contrato

CONTRATISTA

Transferir el riesgo

1. Notificacion al supervisor acerca de
los hechos que imposibilitan o
retrasan la expedicion de permisos

2. Solicitar apoyo al cliente para
agilizar la expedicion de permisos

Externo

Operacional

Afectacion de obras o
inmuebles aledafios al lugar
de intervencién

1. Sobrecostos en la
ejecucion por parte del
contratista

2. Retrasos en la entrega de
la obra a desarrollar

CONTRATISTA

Asumir el riesgo

1. Realizar las reparaciones y/o
arreglos de los dafios causados por el
Contratista, quien debera asumir
dicha reparacién a su propio costo




1. Oportunidad en la
Int Ret | | ejecucion contractual
nterno - etrasos en el pago a los .
27 Operacional . pag 2. Oportunidad en la 2 2
Externo contratistas R,
liquidacion del contrato y el
contrato interadministrativo
1, Impacta la liquidacién del
No concurrencia del contrato interadministrativo
28 Externa Operacional |[contratista para suscribir el |2, Posibles hallazgos por 2 2
s documento de liquidacién |parte de los organismos de
‘S control
©
=
3 . 1, Impacta la liquidacion del
g Disparidad en el cruce de | Poore @ lduidacion @
=l Externa cuentas v obligaciones contrato interadministrativo
29 Operacional . Y B! 2, Posibles hallazgos por 3 2
Interna pendientes al momento de .
o parte de los organismos de
la liquidacion
control

Reducir el riesgo |recursos a administrar

1. Disposicion de clausulas coherentes
con la administracion de los recursos
y la forma de pago del contratista

2. Oportuna gestién de cobro de los

3. Comunicacion permanente y
efectiva entre las dreas de pago y de
ejecucion

ESU
CONTRATISTA

Asumir el riesgo |suscripcion de la liquidacion

1. Documentacion del tramite para la

2. Liquidacidn unilateral

ESU
CONTRATISTA

Reducir el riesgo |2. Gestién documental adecuada

1. Seguimiento y control por parte del
supervisor de la ESU

3. Disposicion de clausulas claras en el
documento contractual

PROBABILIDAD IMPACTO
NIVEL IMPACTO DESCRIPCION GENERAL
1 Raro El evento puede ocurrir solo en circunstancias excepcionales (no se ha presentado en T — — — ini B |
lostiltimes’icince;elios) Y Inalgnificante: clLr:plir:?sr:Jto edgealrv:b?e{o del contra‘toen o FERIEIRRaT
2 Improbable El evento puede ocurrir en algin momento (al menos una vez el los tltimos cinco afios) 2 Menor Si I°‘ ;‘9‘:"'2"?9”? a‘presen(arse, tendria bajo impacto o efecto sobre el cumplimiento
el objeto del contrato.
3 Posible El evento puede ocurrir en algin momento (al menos una vez el los tltimos dos afios) 3 Moderado f(imsecueelncias h::?eoclos s:;?:‘: cump?imiemgr::rg::jg:.del col:trrl::r medianas
4 Probable E:‘:‘\',::‘znp:z,a‘?:::;g ocurrira en:la mayoria:de:las:circunstancias (al mencs:de 4 Mayor Si el hecho llegara a presentarse, tendria altas consecuencias o efectos sobre el
Y cumplimiento del objeto del contrato.

5 Casi S Se espera que el evento ocurra en la mayoria de la s circunstancias (mas de una vez

asl.2egnre ala afio) 5 Catastréfico Si el hecho llegara a presentarse, tendria desastrosas consecuencias o efectos sobre
el cumplimiento del objeto del contrato.

Probabilidad

5-Alta

4 - Probable

3- Posible

2 - improbable

1-Baja

Impacto

4
Moderado

Reducir el riesgo
Asumir el riesgo

[

Moderado
Reducir el riesgo
Asumir el riesgo

1 - Insignificante 2-Menor

6

Moderado
Reducir el riesgo
Asumir el riesgo

3

Moderado
Reducir el riesgo
Asumir el riesgo

3 - Moderado

5 - Catastrofico




