MATRIZ DE RIESGOS - PROCESOS DE CONTRATACION ESU

Objeto del Proceso de Contratacién:

| SELECCION DE ALIADOS PROVEEDORES PROPIETARIOS O AFILIADOS DE ESTACIONES DE SERVICIO AUTOMOTRIZ PARA LA DISTRIBUCION DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS Y LA FIRMA DE ACUERDOS COMERCIALES

iones solicitadas por fuera del

pec .
1 Interno
alcance de los interesados a presentarse Operacional
Realizaci leta o inoportuna d
2| & | intermo |Reslitaciénincompleta oinoportuna de Operacional
2 estudios de mercado
g
2
5
— =
Falta de conocimiento de los potenciales
3 Interno | proponentes sobre a convocatoria de.
contratacion
Inadecuada formulacion de
a Interno “
contratacion
Seleccién de oferentes que no cumplan
con la totalidad de los reauisitos
5 Interno |1 12
habilitantes o se encuentren incursos en
alguna inhabilidad o incompatibildad
Declaratoria de desierto del proceso de
6 Externa
Solicitud Piblica Operacional
8 Cantidad resultante de oferentes elegibles
7| & | Externa |menoraloexigido en el Reglamento de Operacional
Contratacién
N Externo | Aduleracion de documentos por parte operacionsl
de los oferentes
. i roveedores en |
N ntemo|Fovoredmiento s proveedores enlaetapa | (o
de seleccion.
0 Externo | Retrasos en los tiempos estipulados para operacionsl
12 adjudicacién del contrato
terno | Retrasos en 3 legaizacion del contrato,
1 polizas y Acta de Iicio que afecta la nicio | Operacional
Externo yhce
e a ejecucion contractual
§
mE
2 Indebida exoneracion de expedicion de
& | memo e . .
12 e s o constitucion inadecuada o tardia | Operacional
e las garantias contractuales exigidas
Inadecuada formulacién del documento
13 Interno Operacional
contractual
M ntemo_ | ncumplimiento de fa publcacién del Operacionsl
contrato
Incumplimiento de Ias obligaciones
15 Externa
contractuales por parte del contratista Operacional
Configuracion de circunstancias externas
16 Externa | que impiden el cumplimiento de las dela Naturaleza
nes contractuales
- Extema | S9Bre elecucion por parte del contratista Financiero
n el desarrollo de sus obligaciones
Perdida o deterioro de los vehiculos o
18 Externa | motocicletas por sinisestros dentrode las | Operacional
instalaciones del aliado proveedor
L8
f
19 Interno | ¢ prefacturacion
Externo
2 Interno |Retrasos en la prestacion del servicio de
Externo | abastecimiento
Utilizacion de combustibles que no
Interno )
2 cumplan las especificaciones tecnicas Operacional
Externo

requeridas

a Riesgo Bajo

ESU

Reducir el riesgo

1. Revisién de comportamiento de procesos.
anteriores

2. Revisién de los histdricos de
requerimientos de los clientes

3.Revision y validacion de las variables
juridicas, financieras y técnicas por parte de
las dreas correspondientes

4 Riesgo Bajo

ESU

1. Realizacion de referenciamiento de
precios 2. Actualizacién permanente de la
informacién consignada-monitoreo mensual
3. Rastreo adecuado e integral de la
informacién de cada mercado

s Riesgo Medio

EsU

Reducir el riesgo

1. Publicacion en el portal de contratacin de.
la ESU y SECOP

2. Envio de informacion a gremios del sector
de hidrocarburos 3. Invitacién a participar

s Riesgo Medio

EsU

Reducir el riesgo
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2. Revisi6n y aprobacién por parte de las
reas correspondientes de las diferentes
variables involucradas

3. Validacién de datos histéricos y
aprendizaje de eventos anteriores para la
fiacin de reauisitos.

6 Riesgo Alto

EsU

Reducir el riesgo

1. Verificacion de |
aportada

2. Estricto cumplimiento a los pliegos de
contratacién y al Reglamento de
Contratacion

3. Verificacién y validacion por parte de las

reas corresnnndient.

4 Riesgo Bajo

EsU

Reducir el riesgo

4 oc
1. Publicacién en el portal de contratacion de:
la ESU y en el SECOP

2. Redaccién de Pliegos con soporte en dreas
de la empresa

3. Invitacién a participar a gremios

4. Respuesta oportuna a las

5 Riesgo Medio

ESU

Reducir el riesgo

1. Claridad en los pliegos de contratacién 2.
Respuesta oportuna a las observaciones
presentas por los proponentes en Ia etapa de
publicacion. 3. Aplicacion del Reglamento de
Contratacion

4 Riesgo Bajo

EsU

Reducir el riesgo

1. Apertura de ofertas en audiencia publica.
2.Verificacion compartida de la
én aportad

5 Riesgo Medio

EsU

Reducir el riesgo

i6n de las propuestas por parte del
érea misional y de las dreas de apoyo.
2. Revision por parte del Comité de Gerencia

5 Riesgo Medio

EsU

1. Seguimiento estricto al cronograma de
actividades de la respectiva solicitud.

2. Respuesta oportuna a las inquietudes
presentadas por los proponentes.

3. Acompafiamiento por parte de la
Secretaria General de la ESU.

4. Aprobacin por parte del comité de
gerencia al informe de evaluacién.

5 Riesgo Medio

ESU
Contratista

Reducir el riesgo

1. Claridad en las especificaciones solicitadas
en los pliegos de contratacién.

2. Publicacion informe de evaluacién

3. Seguimiento por parte de la ESU

a Riesgo Bajo

Contratista

Reducir el riesgo

2. Verificacion y validacion con la Secretaria
General y compaiias aseguradoras

5 Riesgo Medio

ESU

Reducir el riesgo

1. Elaboracién clara y coherente del
documento contractual de conformidad con
las especificaciones solicitadas en los pliegos
de contratacion, adendas y estudios previos
2. Verificacién y validacién de la Secretaria
General u otras dreas de interés

a Riesgo Bajo

EsU

Reducir el riesgo

1. Cumplimiento de los términos estipulados
enla ley y en el Reglamento de Contratacion
2. Firma oportuna de los contratos

5 Riesgo Medio

Contratista

Reducir el riesgo

1. Seguimiento y control por parte el

supervisor de la ESU

2. Comunicacién clara y efectiva acerca de

todas las obligaciones del contrato

3. Respaldo de garantias al contrato y
otificacion a aseguradoras

5 Riesgo Medio

ESU
Contratista

Reducir el riesgo

1. Seguimiento y control por parte del
supervisor de la ESU

2. Comunicacion constante entre el
supervisor y el cliente y entre el supervisor y
el proveedor. 3. Documentacién de los
eventas

5 Riesgo Medio

Contratista

Reducir el riesgo

1.Seguimiento y control por parte del
supervisor y de las dreas de Apoyo en la ESU.
2. Claridad en la redaccion de las cléusulas
del Contrato

5 Riesgo Medio

EsU
Contratista

Reducir el riesgo

1. Aplicacién Poliza de responsabilidad civil
extracontractual. 2
Seguimiento por parte de la ESU

5 Riesgo Medio

ESU
Contratista

1. Seguimiento y control por parte del
supervisor de la ESU con base en valores y
volumenes. 2
Comunicacién constante entre el supervisor
y el cliente y entre el supervisor y el

roveeds

6 Riesgo Alto

Contratista

1. Seguimiento y control por parte del
supervisor dela ESU. 3
Comunicacién al Proveedor de eventos en
forma clara referida a obligaciones del
contrat

a Riesgo Bajo

Contratista

Reducir el riesgo

1. Seguimiento y control por parte del
supervisor de la ESU. 3
Comunicacién clara y efectiva acerca de
todas las obligaciones del contrato. 3.




1. Disposicion de cléusulas coherentes en los.
convenios con la administracién de los
recursos y la forma de pago del contratista
2 INeNo | getrasos en el pago a los Proveedores Operacional 5 Riesgo Medio Esu Reduci el iesgo |+ OPOriuna gestion de cobro delos recursos
Externo 2 administrar
3. Comunicacién permanente y efectiva
entre las dreas comercial, financiera-cartera
y de ejecucién
No concurrencia del contratista para 1. Documentacin del trémite para la
23 Externa ° e e Operacional 1 2 3 Riesgo Bajo Contratista suscripcion de la liquidacién
suscribir el documento de liquidacion bl
5 . Lquidacion unilateral
| 8
2 1. Seguimiento y control por parte del
g oot supervisor de la ESU
3 | externa |Pisparidad en el cruce de cuentas y . y 2 X 2. Gestion documental adecuada
2 obligaciones pendientes al momento dela | Operacional 2 2 4 Riesgo Bajo Reducir el riesgo "
nterna |0 IO Contratista 3. Disposicion de cléusulas claras en el
iqulicaci documento contractual. 4. Redaccion y.
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De conformidad con lo establecido en el articulo 43 del Acuerdo 55 de 2014, corresponderd al supervisor de cada contrato conocer la matriz de riesgos que se elabore para cada
contratacion y en tal medida deberd hacer un seguimiento estricto a fin de evitar la materializacion de los riesgos consignados en ésta y advertir sobre la posible configuracin
de otros riesgos no tipificados.




