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Descripcién

Tratamiento

Interna

Especificaciones solicitadas por fuera del
alcance de los interesados a presentarse

Operacional

Riesgo
Bajo

Aceptar el riesgo

1. Revisién de contrataciénes anteriores
2. Revision de los histéricos de
requerimientos

3.Revisién y validacion de la variables
juridicas, finacieros y técnicos

Interna

Falta de conocimiento del mercado sobre
la solicitud privada de oferta

Operacional

Riesgo
Baio

Aceptar el riesgo

1. Publicacién en el SECOP

Interna

Annexo

Los documentos requeridos, requisitos
habilitantes y factores de verificacion y
evaluacién no son los apropiados para el
objeto a contratar

Operacional

Riesgo Alto

Reducir el riesgo

1.Certificado de Existencia y representacion
que permita verificar el objeto por la
empresa contratante en aspecto técnicos y
de contratacion

2. Acompafiamiento y asesoria por parte de
la Secretaria General para atender los
aspectos juridicos correspondientes al objeto
a contratar.

3. Acompafiamiento y asesoria por parte de
la Direcciéon Administrtiva y Financiera para
atender los financieros y contables
correspondientes al objeto a contratar.

4. Soporte y apoyo por los directores de las
areas que constituyen la empresa.

Interna

Definicién inadecuada de mecanismos de
seleccion de contratista

Operacional

Riesgo Alto

Reducir el riesgo

T Realizacion de un adecuado estudio Previo |
del sector.

2. Acompafiamiento y asesoria por parte de
la Secretaria General para atender los
aspectos juridicos correspondientes al objeto
a contratar.

3. Acompafiamiento y asesoria por parte de
la Direccion Financiera para atender los
financieros y contables correspondientes al
objeto a contratar.

4. Soporte y apoyo por los directores de las
areas que constituyen la empresa.

Externa

5

Declaracién desierta del proceso por
carencia de proponentes

Operacional/
Financiero

Riesgo Bajo

Aceptar el riesgo

1. Realizacién de un adecuado estudio previo
del sector.

2. Validacién y verificacion de condiciones en
la etapa de planeacion

3. Respuesta oportuna a las inquietudes
presentadas por los proponentes.

Externa

6

Declaracién desierta del proceso por
incumplimiento de los pliegos de
condiciones por parte de los proponentes

Operacional/
Financiero

Riesgo Bajo

Aceptar el riesgo

1. Realizacién de un adecuado estudio previo
del sector.

2. Validacién y verificacion de condiciones en
la etapa de planeacion

3. Respuesta oportuna a las inquietudes
presentadas por los proponentes.

Externa

7

Numero de oferentes seleccionados no
cumple con el requerido en el
Reglamento de Contratacion

Operacional/
Financiero

Riesgo Bajo

Aceptar el riesgo

1. Publicacion en el portal de contratacién de
la ESU

2. Publicacién en el SECOP

3. Claridad en los pliegos y condiciones

4. Respuesta oportuna a las observaciones
presentas por los proponentes en la etapa de
publicacién

5. Hacer la respectiva subsanacién en caso de
requerirse con el apoyo de la Secretaria
General

6. Verificacion de la documentacion aportada

Interna

8

Generar acciones permitiendo el
favorecimiento de proveedores

Corrupcion

Riesgo
Moderado

Reducir el riesgo

1. Revision de las propuestas por parte de
las dreas de apoyo.

2. Revision por parte del Comité de
Contratacién.

Interna

9

Seleccion de oferentes que no cumplan
con la totalidad de los requisitos o se
encuentren incursos en alguna
inhabilidad o incompatibilidad

Operacional

Riesgo Alto

Reducir el riesgo

1. Verificacion de la documentacion
aportada.

2. Estricto cumplimiento a los pliegos de
condiciones y/o manual de contratacion.
3. Verificacién y validacion por parte de las
dreas correspondientes.

Externa

Adulteracion de documentos por parte de
los oferentes

Operacional

Riesgo Bajo

Aceptar el riesgo

1. Verificacion de la documentacion
aportada.

Interna
/Extern
a

itacion

11

Retrasos en la legalizacién del contrato,
pdlizas y acta de inicio que afecta el incio
de la ejecucién contractual

Operacional

Riesgo Bajo

Aceptar el riesgo

1. Claridad en las especificaciones solicitadas
en los pliegos de condiciones.

2. Publicacién informe de evaluacién

3. Seguimiento y control a los tramites
contractuales exigidos al proponente.




£ 1. Respuesta oportuna a las inquietudes
€
S . . resentadas.
© Retrasos en los tiempos estipulados para . . p ..
o, Operacional/ Riesgo . . 2. Acompafiamiento por parte de la
Externa| 12 [la adjudicacién del contrato por R X 3 2 5 Reducir el riesgo X
i ) » Financiero Moderado Secretaria General de la ESU.
observaciones al informe de evaluacion. ., L,
3. Aprobacion por parte del comité de
contratacién.
1. Seguimiento y control por parte del
supervisor de la ESU.
Incumplimiento en la prestacion del bien | Operacional q : . 2. Respaldo de garantias
External 13 p p p ) / 3 4 7 Riesgo Alto Reducir el riesgo P 8 L .
0 servicio a contratar. financiero contractuales(Cumplimiento, calidad y ¢
Salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones al personal).
5 1. Acompafiamiento y asesoria del area de
Determinacién incorrecta de la necesidad | Operacional, q : . infraestructura Fisica de la ESU en la etapa
3 |External 14 N L A p N / 3 4 7 Riesgo Alto Reducir el riesgo P
.&. del bien o servicio por parte del cliente. Financiero pre-contractual.
Prestacion Deficiente del servicio o
exigencia de vinculo laboral de quien 1. Supervisién permanente a la ejecucién del
Externa| 15 |presta el servicio a la ESU, mediante Operacional 4 3 7 Riesgo Alto Reducir el riesgo |~ P P )
contrato por parte de la ESU.
demanda o demanda por parte de un
tercero a la ESU.
. . . 1. Documentacion del tramite para la
No concurrencia del contratista para . Riesgo . . L, L L,
Externa| 1 . o, Operacional 3 2 5 Reducir el riesgo |suscripcion de la liquidacion
< suscribir el documento de liquidacién Moderado R h
© 2. Liquidacién unilateral
é 1. Seguimiento y control por parte del
5 Disparidad en el cruce de cuentas y Rieszo supervisor de la ESU
£ |external 17 obligaciones pendientes al momento de Operacional 3 2 5 e g a Reducir el riesgo [2. Gestién documental adecuada
S oderado . s .
la liquidacion 3. Disposicion de cldusulas claras en el
documento contractual
IMPACTO
Dificulta I I
: i |c|{ fa a .Obstr}Jye a perturba la
ejecucion del ejecucion del . L,
. o Afectala ejecucion del
Obstruye la ejecucién contrato de . ) contrato
. ejecucion del ) contrato de manera
del contrato de manera baja. N sustancialmente
o ) contrato sin a q grave
manera Aplicando medidas - pero aun asi N .
. L alterar el beneficio ) imposibilitando la
intrascendente minimas se puede permite la o
. para las partes i consecucién del
lograr el objeto consecucion del .
. objeto contractual
contractual objeto contractual
PROBABILIDAD 1- Insignificante 2- Menor 3- Moderado 4- Mayor 5- Catastrofico
Puede ocurrir excepcionalmente 1- Raro 10 8
Puede ocurrir ocasionalmente 2 - Improbable 1 2-5-6-7-11 3-4-9
Puede ocurrir en cualquier momento futuro 3 - Posible 12-16-17 13-14-15
Probablemente va a ocurrir 4 - Probable

Ocurre en |la mayoria de circunstancias

5 - Casi seguro




