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Interno Operacional
Inadecuada formulación de 

estudios previos

Inoportunidad en la 

contratación
2 4 8 ESU Reducir el riesgo

1. Revisión detallada e integral de la 

necesidad de la ESU 

2. Realización de referenciamiento de 

precios 

3.Revisión y aprobación por parte de las 

áreas correspondientes 

3. Validación de datos históricos

4, Aplicabilidad del acuerdo 055 de 2014.

1 4 4

11
Interno

Externo
Operacional

Retrasos en la legalización 

del contrato, pólizas y Acta 

de Inicio que afecta la 

inicio de la ejecución 

contractual

1. Retrasos en la ejecución 

del contrato
3 3 9 ESU Reducir el riesgo

1. Cumplimiento de cronograma de 

actividades precontractuales.

2.  Seguimiento en cada actividad 

precontractual por parte del profesional 

delegado para surtir el proceso de 

contratación

3. Apoyo por parte de la Secretaría General 

en la formulación de las condiciones 

contractuales y todos los actos derivadas de 

las mismas.

4. Notificar al contratista sobre los tiempos 

de la ESU para dar cumpliento  a la 

legalización y publicación de los 

documentos cotractuales.

2 2 4

12 Externo Operacional

Adulteración  de 

 documentos por parte del 

o los oferentes

1.Oportunidad en la 

contratacion 2 4 8 Transferir el riesgo Contratista

1. Verificación de la validez de la 

información suministrada por el proveedor 

por parte de las áreas resepctivas.

2. Verificación de históricos si el contratista 

ha generado contrataciones previas con la 

entidad.

3. Verificación y validación  de la 

información suministrada por el oferente 

con las empresas y/o entidades 

referenciadas en la propuesta.

3.Verificacion y aprobación por parte del 

comité de gerencia.

1 4 4

13 Interno Operacional

Generar acciones 

permitiendo el 

favorecimiento de 

proveedores

1.Oportunidad en la 

contratacion 1 4 4 ESU Asumir el riesgo

1. Revisión por parte del Comité de 

Gerencia

2, Aplicación de los procesos y controles 

para la modalidad de contratación

1 3 3

15
Interno

Externo
Operacional

Indebida exoneración de 

expedición de pólizas o 

constitución inadecuada o 

tardía de las garantías 

contractuales exigidas

1. Oportunidad en la  

ejecución contractual
2 3 6 CONTRATISTA Trasladar el riesgo

1. Claridad en las especificaciones 

solicitadas en la solicitud de propuesta 

comercial

2. Verificación y validación con la Secretaría 

General y compañías aseguradoras

3. Revisión y tramites  oportunos por parte 

de la auxiliares

2 2 4

N°
Nivel de riesgo 

inherente 
Probabilidad Impacto

Nivel de riesgo 

residual
ControlesTratamientoRiesgo

Consecuencia de la 

ocurrencia del evento
Asignación

Objeto del Proceso de Contratación:

FuenteEtapa Tipo

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO, PARA ASESORAR A LA SECRETARÍA GENERAL EN TODAS LAS ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS Y ACTUAR COMO APODERADO JUDICIAL EN LOS 

PROCESOS CONTENCIOSOS Y ADMINISTRATIVOS EN LOS QUE SEA PARTE LA ENTIDAD TANTO POR ACTIVA COMO POR PASIVA Y PARA LOS CUALES LE SEA OTORGADO PODER

Código: FT-M1-MCO-12

Versión: 01

Fecha aprobación: 28/09/2017
MATRIZ DE RIESGOS EN PROCESOS DE CONTRATACIÓN 

Probabilidad Impacto
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16 Interno Operacional
Inadecuada formulación 

del documento contractual

1. Oportunidad en la 

contratación y ejecución 
2 4 8 ESU Reducir el riesgo

1. Elaboración clara y coherente del 

documento contractual de conformidad con 

las especificaciones solicitadas en los 

pliegos de condiciones o estudios previos

2. Verificación y validación de la Secretaría 

General u otras áreas de interés

1 3 3

17 Interno Operacional
Incumplimiento de la 

publicación del contrato

1. Incumplimiento de 

normatividad establecida 

para tal fin

3 2 6 ESU Reducir el riesgo

1. Cumplimiento de los términos 

estipulados en la ley y en el Manual de 

Contratación

2. Firma oportuna de los contratos

2 2 4

18 Externa Operacional

Incumplimiento de las 

obligaciones contractuales 

por parte del contratista

1. Posible incumplimiento al 

contratista

2. Suspensión del contrato

3,Terminación anticipada 

del contrato

2 4 8 Transferir el riesgo Contratista

1. Seguimiento y control por parte del 

supervisor de la ESU

2. Comunicación clara y efectiva acerca de 

todas las obligaciones del contrato

3. Respaldo de garantías al contrato

4. Reportar novedades en caso de 

presentarse a las área de apoyo respectivas.

5. Respaldo mediente las garantía 

contractuales establecidas en el contrato

2 2 4

19 Externa Operacional

Configuración de 

circunstancias externas 

que impiden el 

cumplimiento de las 

obligaciones contractuales

1.  Impacto en la ejecución 

contractual afectando el 

cliente

2, Demanda de mayor 

tiempo por parte de las 

partes para la solución de la 

situación

3 3 9
ESU

Contratista
Aceptar el riesgo

1. Seguimiento y control por parte del 

supervisor de la ESU

2. Comunicación constante entre el 

supervisor y el cliente y entre el supervisor y 

el proveedor

3. Definición precisa de las circunstancias 

que no constituirán fuerza mayor o caso 

fortuito

4. Defininición por parte del cliente y del 

supervisor del contrato de  las acciones 

correctivas a seguir que permitan la 

atención del requerimiento

2 3 6

20
Interno

Externo
Operacional

Sobre ejecución por parte 

del contratista en el 

desarrollo de sus 

obligaciones

1. Recursos insuficientes 

para responder con la 

obligación contractual
2 4 8 Contratista Transferir el riesgo

1.Seguimiento y control por parte del 

supervisor de la ESU

2. Claridad en la redacción de las cláusulas

3, Control sobre los servicios requeridos por 

el cliente 

2 3 6

21 Externa Operacional
Retrasos en el pago a los 

contratistas 

1. Oportunidad en la  

ejecución contractual

2. Oportunidad en la 

liquidación del contrato y el 

contrato interadministrativo

2 2 4 ESU Reducir el riesgo

1. Disposición de cláusulas coherentes con 

la administración de los recursos y la forma 

de pago del contratista

2. Comunicación permanente y efectiva 

entre las áreas de pago y de ejecución

1 2 2
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26 Interna Operacional

Retrasos al interior en la 

consecución del acta de 

liquidación por parte de la 

ESU

1, Impacta la liquidación del 

contrato interadministrativo

2, Posibles hallazgos por 

parte de los organismos de 

control

3 3 9 ESU Reducir el riesgo

1. Iniciar la consecución del acta de 

liquidación una vez haya terminado el 

contrato por parte del supervisor del 

contrato asignado.

2. Verificación por parte de los líderes de las 

áreas correspondientes (Lógistica, 

administrativa y financiera, Secretaría 

Geneal) que los tiempos de respuesta en la 

revisión y verifiación del acta se cumplan-.

3. Coordinar por parte del Supervisor 

responsable del proceso la suscripción del 

acta de liquidación. 

2 2 4

27 Externa Operacional

No concurrencia del 

contratista para suscribir el 

documento de liquidación

1, Impacta la liquidación del 

contrato 

2, Posibles hallazgos por 

parte de los organismos de 

control

2 2 4
ESU 

CONTRATISTA
Asumir el riesgo

1. Documentación del trámite para la 

suscripción de la liquidación

2. Liquidación unilateral

1 2 2

28
Externa

Interna
Operacional

Disparidad en el cruce de 

cuentas y obligaciones 

pendientes al momento de 

la liquidación

1, Impacta la liquidación del 

contrato 

2, Posibles hallazgos por 

parte de los organismos de 

control

3 2 6
ESU 

CONTRATISTA
Reducir el riesgo

1. Seguimiento y control por parte del 

supervisor de la ESU

2. Gestión documental adecuada

3. Disposición de cláusulas claras en el 

documento contractual

2 2 4

PROBABILIDAD IMPACTO
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