uridad urbana

MATRIZ DE RIESGOS EN PROCESOS DE CONTRATACION

Cédigo: FT-M1-MCO-12

Version: 01

Fecha aprobaci6n: 28/09/2017

Objeto del Proceso de Contratacion:

Inscripcion al diplomado en derecho tributario de la Universidad de Antioquia

RIESGOS

Planeacién

Interno

Operacional

Inadecuada formulacién de
estudios previos

1. Oportunidad en la
contratacién

ESU

Reducir el riesgo

1. Revision detallada e integral
de la necesidad de la ESU y los
potenciales requerimientos de
compra por parte del cliente.
2. Realizacion de
referenciamiento de precios
3.Revision y aprobacién por
parte de las dreas
correspondientes de la entidad
de las diferentes variables
formuladas en los estudios
previos

3. Validacién de datos
histéricos

4, Aplicabilidad del acuerdo
055 de 2014.
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Seleccién

Externo

Operacional

Retrasos en los tiempos
estipulados para la
adjudicacién del contrato

1. Oportunidad en la
contratacion y ejecucion

ESU

Reducir el riesgo

T.Seguimiento estricto al
cronograma de actividades de
la respectiva solicitud.

2. Respuesta oportuna a las
inquietudes presentadas por
los proponentes.

3. Acompafiamiento por parte
de la Secretaria General de la
ESU.

4. Aprobacién por parte del
comité de gerencia al informe

Ao ovaluacidn

Interno
Externo

Operacional

Retrasos en la legalizacion
del contrato, pédlizas y Acta
de Inicio que afecta la
inicio de la ejecucion
contractual

1. Retrasos en la ejecucion
del contrato

ESU

Reducir el riesgo

1. Cumplimiento de
cronograma de actividades
precontractuales.

2. Seguimiento en cada
actividad precontractual por
parte del profesional delegado
para surtir el proceso de
contratacion

3. Apoyo por parte de la
Secretaria General en la
formulacion de las condiciones
contractuales y todos los actos
derivadas de las mismas.

4. Notificar al contratista sobre
los tiempos de la ESU para dar
cumpliento a la legalizacién y
publicacién de los documentos
cotractuales.
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Contratacién

Interno
Externo

Operacional

Indebida exoneracién de
expedicion de pélizas o
constitucién inadecuada o
tardia de las garantias
contractuales exigidas

1. Oportunidad en la
ejecucion contractual

CONTRATISTA

Trasladar el riesgo

1. Claridad enTas
especificaciones solicitadas en
la solicitud de propuesta
comercial

2. Verificacion y validacion con
la Secretaria General y
compafiias aseguradoras

3. Revisidn y tramites
oportunos por parte de la

anyiliarec

Interno

Operacional

Inadecuada formulacién
del documento contractual

1. Oportunidad en la
contratacion y ejecucion

ESU

Reducir el riesgo

1. Elaboracion claray
coherente del documento
contractual de conformidad
con las especificaciones
solicitadas en los pliegos de
condiciones o estudios previos
2. Verificacion y validacién de
la Secretaria General u otras
dreas de interés

Interno

Operacional

Incumplimiento de la
publicacién del contrato

1. Incumplimiento de
normatividad establecida
para tal fin

ESU

Reducir el riesgo

1. Cumplimiento de los
términos estipulados en la ley y
en el Manual de Contratacién
2. Firma oportuna de los
contratos
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Ejecucién

Externa

Operacional

Incumplimiento de las
obligaciones contractuales
por parte del contratista

1. Posible incumplimiento al
contratista

2. Suspension del contrato
3,Terminacion anticipada
del contrato

Transferir el
riesgo

Contratista

1. Seguimiento y control por
parte del supervisor de la ESU
2. Comunicacion claray
efectiva acerca de todas las
obligaciones del contrato

3. Respaldo de garantias al
contrato

4. Reportar novedades en caso
de presentarse a las drea de
apoyo respectivas.

5. Respaldo mediente las
garantia contractuales
establecidas en el contrato

Externa

Operacional

Configuracion de
circunstancias externas
que impiden el
cumplimiento de las
obligaciones contractuales

1. Impacto en la ejecucion
contractual afectando el
cliente

2, Demanda de mayor
tiempo por parte de las
partes para la solucién de la
situacion

ESU
Contratista

Aceptar el riesgo

1. Seguimiento y control por
parte del supervisor de la ESU
2. Comunicacién constante
entre el supervisor y el cliente y
entre el supervisor y el
proveedor

3. Definicién precisa de las
circunstancias que no
constituiran fuerza mayor o
caso fortuito

4. Defininicién por parte del
cliente y del supervisor del
contrato de las acciones
correctivas a seguir que
permitan la atencién del
requerimiento




1. Disposicion de clausulas
coherentes con la
) administracién de los recursos
1. Oportunidad en la
X ) y la forma de pago del
Interno Retrasos en el pago a los ejecucion contractual contratista
22 Operacional | 2. Oportunidad en la 2 2 ESU Reducir el riesgo L, 1 2
Externo contratistas R 2. Oportuna gestién de cobro
liquidacién del contrato y el L
R . . de los recursos a administrar
contrato interadministrativo o
3. Comunicacién permanente y
efectiva entre las dreas de pago
y de ejecucién
1, Impacta la liquidacion del L. P
. P . q o ) 1. Documentacion del tramite
No concurrencia del contrato interadministrativo L
. | L . ESU . . para la suscripcion de la
24 Externa Operacional |contratista para suscribir el |2, Posibles hallazgos por 2 2 Asumir el riesgo |~ " 1 2
o, ) CONTRATISTA liquidacion
documento de liquidacién |parte de los organismos de Lo .
2. Liquidacion unilateral
< control
O
I =3
] 1. Seguimiento y control por
3 . X 1, Impacta la liquidacion del arte del supervisor de la ESU
g Disparidad en el cruce de P . q L . o i ,
= Externa cuentas v obligaciones contrato interadministrativo ESU 2. Gestion documental
25 Operacional . Y e 2, Posibles hallazgos por 3 2 6 Reducir el riesgo |adecuada 2 2
Interna pendientes al momento de ) CONTRATISTA . L .
L parte de los organismos de 3. Disposicion de clausulas
la liquidacién
control claras en el documento
contractual
PROBABILIDAD IMPACTO
_ MIVEL IMEACTO RESCRIECION GENERAL
1 El evento puede ocurrir solo en circunstancias excepcionales (no se ha presentado en , ;
Raro los Gltimos cinco afios) 1 e Si el hecho llegara a presentarse, tendria consecuencias o efectos minimos sobre el
e s cumplimi del objeto del contrato.
2 Improbable El evento puede ocurrir en algin momento (al menos una vez el los Gltimos cinco afios) 2 Menor Si el hecho llegara a presentarse, tendria bajo impacto o efecto sobre el cumplimiento
del objeto del contrato.
3 Posible El evento puede ocurrir en algin momento (al menos una vez el los ultimos dos afios) 3 Moderado Si el hecho llegara a  presentarse, tendria medianas
consecuencias o efectos sobre el cumplimiento del objeto del contrato.
4 Probable Ei’lm:\\llee:‘znp;?zlalib:om:ﬁnéi ocurird |en la mayoriaide. lascircunstancias (al menos de 4 Mayor Si el hecho llegara a presentarse, tendria altas consecuencias o efectos sobre el
Yy cumplimiento del objeto del contrato.
5 Casi Seguro Se espera que el evento ocurra en la mayoria de la s circunstancias (mas de una vez
gy ala afio) 3 Catastréfico Si el hecho llegara a presentarse, tendria desastrosas consecuencias o efectos sobre
el cumplimiento del objeto del contrato.
Probabilidad

5 10
Alta Alta
5-Alta Evitar el riesgo Evitar el riesgo
Reducir el riesgo Reducir el riesgo
‘Compartir o transferir el iesgo  Compartir o transferir el riesgo

4 8 12
Noderado Alta Alta
4 -Probable Reducir el riesgo Evitar el riesgo Bvitar el riesgo
Asumir el riesgo Reducir el riesgo Reducir el riesgo
Compartir o transferir el iesgo  Compartir o fransferir el riesgo
8

6 9

Moderado Alta
Reducir el riesgo Bvitar el riesgo
Asumir el riesgo

3-Posible
Reducir el riesgo
Compartir o transferir el riesgo

3 4

NModerado Alta

Reducir el riesgo Evitar el riesgo Evitar el riesgo

Asumir el riesgo Reducir el riesgo Reducir el riesgo
‘Compartir o transferir el iesge  Compartir o fransferir el riesgo

1-Baja

6
Moderado Alta
2 -improbable Reducir el riesgo Evitar el riesgo
Asumir el riesgo Reducir el riesgo
Compartir o transferir el riesgo

Impacto 1 - Insignificante 2-Menor 3 - Moderado 4- Mayor 5 - Catastrofico



