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Planeacion

Estudios Previos,

Contratacién

Interno | Operacional |inadecuados o .
. . inoportuna
imprecisos
Retrasos en los .
. . Oportunidad en
Externo | Operacional |tiempos para la

contratacion.

la contratacion

ESU

Reducir el
riesgo

1. Revisién de
comportamiento de
procesos anteriores

2. Revision histdrica de
requerimientos.
3.Revisidn y validacion de
las variables juridicas,
financieras y técnicas por
parte de las dreas
correspondientes.

4. Coherencia con el
Acuerdo 055 de 2014.

ESU

Reducir el
riesgo

1. Seguimiento a las
actividades de la
solicitud.

2. Acompanamiento
Juridico.

3. Aprobaciéon ala
solicitud y a los
respectivos informes.
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Retrazos en la
revision de los

afecta la inicio de
la ejecucién
contractual

Interno . Oportunidad en
Operacional |documentos para .,
Externo -, la contratacidn.
la celebracién del
contrato.
No Aplica, por
Retrasos en la P P
o, cuanto el
legalizacidn del
L evento es
contrato, pdlizas y .
Interno . . ofrecido en
Operacional |Acta de Inicio que .
Externo condiciones

genericas del
mercado y es
por inscripcion

ESU

Reducir el
riesgo

1. Cumplimiento
oportuno de actividades
para la contratacion.

2. Seguimiento oportuno
por parte del responsable
de la contratacion.

3. Comunicacién
oportuna al interesado
sobre los tiempos y
requisitos para la
contrataciénlinvitacién a
participar

1. Claridad en las
especificaciones
solicitadas en los pliegos
de condiciones.

2. Publicacién informe de
evaluacién

3. Seguimiento por parte
de la ESU
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La cantidad
Como es por
resultante de )
. necesidad y de
oferentes elegibles
. . acuerdo al
Externa | Operacional |[no esla minima
. mercado,
requerida por el R
siempre habra
Manual de
o oferentes
Contratacion
Requerimiento
. inoportuno del Perdida de

Externo | Operacional . .

servicio por parte [tiempo

del cliente

Indebida Oportunidad en
Interno . L. . L.

Operacional |exoneracién de le ejecucién del

Externo L

polizas contrato

Asumir el
Riesgo

Invitacion
plural de
oferentes

1. Claridad en los pliegos
y condiciones

2. Respuesta oportuna a
las observaciones
presentas por los
proponentes en la etapa
de publicacion

3. Hacer la respectiva
subsanacién en caso de
requerirse con el apoyo
de la Secretaria General
4. Verificacion de la
documentacion aportada

Asumir el
Riesgo

Contar con
planeacion de
los eventos
Conocer bien el
mercado y las
ofertas VS las
necesidades

1. Definicion de la
priorizacion por parte de
los directivos
responsables

2. Determinacién de
protocolos internos para
atender estas situaciones
que involucren a todas
las dreas vinculadas

Contratista

Trasladar el
riesgo

1. Procedencia del
ofrecimiento
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1. Cumplimiento de los

términos estipulados en

Reducirel |laleyyen el Manual de
riesgo Contratacion

2. Firma oportuna de los

contratos

Incumplimiento de|Incumplimiento
Interno | Operacional |la publicacién del |dela
contrato normatividad

6 ESU

1. Seguimiento y control
por parte del supervisor
de la ESU

2. Comunicacién claray

Incumplimiento de
las obligaciones Eventual

. . o Trasladar el . .

Externa | Operacional |contractuales por |incumplimiento 8 ] Contratista |efectiva acerca de todas
parte del del contratisa riesgo las obligaciones del
contratista contrato

3. Respaldo de garantias

al contrato

1. Seguimiento y control
por parte del supervisor
de la ESU
2. Comunicacién
Informacién |constante entre el
Reducir el | oportuna por |supervisory el cliente y
riesgo parte de quien |entre el supervisory el
asiste al evento|proveedor
3. Definicién precisa de
las circunstancias que no
constituiran fuerza mayor
o caso fortuito

Configuracion de
circunstancias Incumplimiento
externas que o aplazamiento
Externa | Operacional |impiden el del evento por
cumplimiento de |parte del

las obligaciones  |oferente

contractuales

Icion
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Retrasos en el

Oportunidad en

cion

Interno . N,
Operacional |pago a los la liquidacion
Externo .
contratistas del contrato.
Cancelacién o
postergacion del
Externa | Operacional |servicio requerido |Es eventual
por parte del
cliente
Impacta la
. liquidacion del
No concurrencia
) contrato.
del contratista )
. L. 2. Posibles
Externa | Operacional |para suscribir el
hallazgos por
documento de
parte de los

liquidacion

organismos del
control

ESU

Reducir el
riesgo

1. Disposicién de
cldusulas coherentes con
la administracion de los
recursos y la forma de
pago del contratista

2. Oportuna gestion de
cobro de los recursos a
administrar

3. Comunicacion
permanente y efectiva
entre las areas de pagoy
de ejecucion

Asumir el
Riesgo

Conocer con
anticipacion las
novedades del

evento

1. Informacién oportuna
al proveedory al

supervisor del contrato.
2. Negociar la aceptacion
de la modificacion

ESU
Contratista

Asumir el
riesgo

1. Documentacion del
tramite para la
suscripcién de la
liquidacion

2. Liquidacidn unilateral
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Impacta la 1. Seguimiento y control
Disparidad en el |liquidacion del por parte del supervisor
cruce de cuentas y [contrato. de la ESU
Externa . obligaciones 2. Posibles ESU Reducir el  [2. Gestién documental
Operacional . . .
Interna pendientes al hallazgos por Contratista riesgo adecuada
momento de la parte de los 3. Disposicion de
liquidacion organismos del cldusulas claras en el
control documento contractual
NIVEL IMPACTO DESCRIPCION GENERAL
1 Insignificante Siel f_le{:ho llegara a pr e, tendria cc 1cias o efectos minimos sobre el
cumplimiento del objeto del contrato.
5 M Si el hecho llegara a presentarse, tendria bajo impacto o efecto sobre el cumplimiento
enor :
del objeto del contrato.
Si el hecho llegara a presentarse, tendria medianas
< Maderado, consecuencias o efectos sobre el cumplimiento del objeto del contrato.
4 M Si el hecho llegara a presentarse, tendria altas consecuencias o efectos sobre el
ayor L i
cumplimiento del objeto del contrato.
Probabilidad 5 Catastréfico Si el hecho llegara a pr se, tendria d osas cor ias o efe sobre
el cumplimiento del objeto del contrato.
- -----
4-Probable  Reducir el riesgo
Asumir el riesgo
1 Raro El evento puede ocurrir solo en cir i pcionales (no se ha pi do en
los ultimos cinco afios)
i
. Memﬂo 2 Improbable El evento puede ocurrir en algin momento (al menos una vez el los ultimos cinco afios)
3-Posible Reducir el rigsgo
Asumir &l rigsgo
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i}

Moderado
2-improbable Reducir el rigsgo

Asumir el riesgo

3

Moderado
1-Baja Reduir el riesgo

Asumir el riesgo

Impacto 1-Insignificante 2-Menor 3-Moderado 4-Mayor 5- Catastrofico

Posible El evento puede ocurrir en alglin momento (al menos una vez el los ultimos dos afios)

El evento probablemente ocurrird en la mayoria de las circunstancias (al menos de

4 Probable una vez en el tltimo afio)

Se espera que el evento ocurra en la mayoria de la s circunstancias (mas de una vez

5 Casi Seguro alaiaiio)




