MATRIZ DE RIESGOS EN PROCESOS DE CONTRATACION

Fecha aprobacién: 28/09/2017

RIESGOS

5
§
i

Externa

Operacional

Especifcaciones solcitadas.
por fuera del alcance de os
interesados a presentarse

1.Oportunidad enla
contratacion

1. Revisén de comportamiento de
procesos anteriores
2. Revisén de lo histéricos de

3 Revisién y validacién de s variables
jurcicas, financierasy écricas por
parte de las dreas correspondientes

nterno

Operacional

Realizacién incompleta o
inoportuna de estucios de
mercado

1.Oportunidad enla
contratacion

Esu

1. bligatoriedad de eferenciamiento|
de precios
2. Actualzacién permanente de
Informacien consi

4. Solictar minimamente el dos

Ias variables gnerales de contratacion
queimpacte en los costos.

optimizacion delos recursos.

Interno

Operacional

Falta de conocimiento de.

sobrea convocatoria de
contratacion

contratacion

T Publicacion en el portal g
contratacidn de s £5U vinculo con

2. Realizacién de referenciamient de
mercado

Interno

Operacional

Inadecuada formulacién de
pliegos de condiciones

1.Oportunidad enla
contratacion

Reducr el iesgo

1 Revision detalada ¢ inegral de

requerimientos de compra por parte
delciente.

2. Realiacien de referenciamiento de
precios

3 Revisién y aprobacion por parte de
las dreas correspondientes de a
entidad de s dferentes variables
formuiadas en o plegos e
condiciones

3. Validscion de datos hstéricos

4, Aplcabildad del acuerdo 055 de

Interno

Operacional

Los documents
requeridos, requisitos

s0n los apropiados para el
objeto acontratar

1.Oportunidad enla
contratacion

Esu

1. Revisin detalada e integrl del
requerimiento de compra

2. Experencia por Ia empresa
contratante en aspectotécricos y de-
contratacion correspondientes i
objetoa contratar

3. Revisén y aprobacién por parte de

diferentes variab

e 2017conforme afa modalidad de
contratacion

. Retroalimentacien de.
contrataciones simiares en f entidad.

Seleccion

Contratacion

Interno

Operacional

potenciales contratistas

contratacion

1. Estricto cumplimiento a os pliegos
de condiciones y/o Manualde
Contratacion

2.Verificaciény validacion por parte

3. Realizar fas achraciones que hayan
lugar con fosoferentes.

4. Verfciacogn con uentes externas
cuando de ugar.

Externa

Operacional

Declracién de desirto del
proceso por carencia de
proponentes

1.Oportunidad enla
2 Incumplimiento
contractual conel ciente

Aceptar el riesgo

T Publicacion en el portal de

Colombia Compra Eficiente
2. Realizacien de referenciamient de
precios

Externa

Operacional

Declaracién de desirto del

e losplegos de
 condiciones por parte de |
proponentes

1.Oporturidad enla
contratacion

Aceptar el riesgo

1. validaciony verfcacion de
condiciones en aetapa de planeacion
2. Respuesta oportuna a las
Inquietudes presentadas por los
proponentes

ealizacion de referenciamiento de

subgerencias, la Secretaria Generaly

Exemo

Operacional

Retrasos en los tiempos

1.Oportunidad enla

djudicacion delcontrato

esu

1. Seguimiento esticto 3l cronograma
de actividades dea respectiva
solcitud

2. Respuesta oportuna a s

proponentes
3. Acompaiamiento por parte de
 Secretaria General de ESU.

4. Aprobacian por parte el comité de.

Interno
Externo

Operacional

Retrasos en a legalizacion
el "

e cjecucion contractual

1. Complmiento de cronograma de
actividades precontractuales.

de contratacion
3. Apoyo por parte de a Secretaria

condiciones contractuales y todos los

cumpliento a a egalizaciony
ublicacién de los documentos
corractuses

Exemo

Operacional

Aduiteracion de
documentos por parte de
los oferentes

1.0portunidad enla
contratacion

Transferir el
riesgo.

Contratista

1. Verificacion de la valdez de
informacién suministrada por el
proveedor por parte de s sreas
resepctivas.

2.Verificacion de histricos s el

Informacien suministrada por el
oferente con las empresas y/o
entidades referenciadas enla

propuesta
3.Verificaclony aprobacion por parte

Interno.

Interno
Externo

Operacional

Generar acciones
permitiendo el
favorecimiento de:
proveedores.

1.0portunidad enla
contratacion

Asumir el iesgo

parte deldrea misionaly de s éreas
2. Revisin por parte del Comité de

3, Aplicacién de o procesos y
controles para la modaldad de

Operacional

Indebida exoneracion de.
expedicien de pdiias o
consttucien inadecuada o
tardia de as garantias
contractuales exgidas

1. Oportunidad ena
ejecucion contractual

CoNTRATISTA

Trasladar e riesgo

1. Clardad en las especificaciones.
solcitadas en a solicitud de
propuesta comercal
2.verificacion y validacion con
Secretaria Generaly compafias
aseguradoras

3. Revisiény tramites oportunos por
parte de la auxilares

Interno.

Externa

Operacional

Reduc el iesgo

1. Elaboracion clra y coherente del
documento contractual de

2.verificaciény validacion de a
Secretaria Generalu otras dreas de
interés

Operacional

Incumplimiento de la
publicacion delcontrato.

L Incumplimiento de.
ormativdad establecida
para tal fin

1. Camplimiento de los términos

]

Contratacion
Firma oportuna de los contratos

Operacional

Incumplimiento de las

1.Posible incumplimiento al
contratsta

por

contrato

Transferr el
esgo

Contratista

1. Seguimiento y contra por parte del
supervsor de a E5U

2. Comunicacien dara y efectiva
acerca de todas s obligaciones del
contrato

3. Respaldo de garantias al contrato
. Reportar novedades en caso de
presentarse aas irea de apoyo
respectivas.

5. Respaldo mediente as garantia
contractuales establecicas en el
contrato
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