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ESTUDIO DE SECTOR SOPORTE DE LA SOLICITUD PUBLICA DE OFERTA PARA LA
SELECCION DE EMPRESAS DE TRANSPORTE PUBLICO TERRESTRE AUTOMOTOR COMO
ALIADOS PROVEEDORES PARA LA FIRMA DE ACUERDOS COMERCIALES CON LA EMPRESA
PARA LA SEGURIDAD URBANA-ESU

INTRODUCCION

Teniendo en cuenta los contratos interadministrativos que la ESU se encuentra ejecutando
en la presente vigencia y de acuerdo con los posibles nuevos negocios que la entidad pueda
desarrollar en la presente administracidén con distintos clientes para atender eficientemente
sus necesidades, para la prestacion de los servicios de transporte especial de pasajeros y
transporte de carga, de conformidad con lo establecido en el Articulo 25 (Seleccion de
Aliados Proveedores del Acuerdo 090 de 2019, por el cual se reglamenta el Manual de
Contratacién) se desarrolla el presente estudio.

En virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del COVID-19, la afectacién
gue esta ha generado en los diferentes sectores de la economia y con el animo de promover
la participacion de pequefias, medianas y grandes empresas, se hace necesario adelantar
los tramites correspondientes para convocar una nueva solicitud publica de ofertas y
seleccionar nuevos aliados que atiendan proyectos de todas las cuantias en la Unidad de
Estratégica de Servicios en Transporte especial de pasajeros y Transporte de carga, como
alternativa para atender las necesidades de los clientes actuales y nuevos clientes que
resulten de acuerdo a los planes establecidos desde el direccionamiento estratégico de la
ESU.

En tal sentido se hace oportuno y conveniente ademas de los estudios previos, llevar a cabo
el estudio del sector para valorar el mercado desde diferentes perspectivas e identificar el
sector al cual pertenece el servicio que se atenderd, como también el uso de la informacion
para determinar las variables desde la éptica técnica, legal, financiera, logistica, de riesgos,
entre otras que soporte los requisitos a establecer en los pliegos de condiciones para surtir
el proceso en referencia.

Con el presente documento se pretende generar herramientas para entender el mercado
del servicio a contratary de esta forma lograr los objetivos de eficacia, eficiencia, economia,
promocién de la competencia y manejo del riesgo, los cuales son parte de la gestidn

contractual.
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1.1.  LEGISLACION APLICABLE

Los proponentes estaran sometidos a todas las leyes colombianas, en los aspectos
laborales, tributarios, de industria y comercio, de contratacidn, entre otros. La ESU no
aceptard como causal de reclamo o incumplimiento la ignorancia de la Ley colombiana, del
reglamento de contratacién interno y de estos pliegos de condiciones.

En lo pertinente, se dara aplicacién a las disposiciones de la Ley 489 de 1998 y demads
normas concordantes.

Las principales normas que rigen la presente selecciéon son:

v El Acuerdo 055 de 2014 y las normas que lo modifiquen.

v En caso de darse algin incumplimiento, éste serd tratado conforme a lo dispuesto
en las normas del derecho civil y comercial y del Estatuto Anticorrupcién, que se
aplicara de manera supletiva en caso que no se sefale un procedimiento expreso.

v' En materia de subsanabilidad de requisitos y garantias contractuales se dard
aplicacion a lo dispuesto en el Estatuto General de Contrataciéon de la
Administracion Publica, en lo que no contrarie al Reglamento Interno de
Contratacidn.

1.2. Clasificaciéon UNSPSC

Clasificacion SEGMENTO FAMILIA CLASE
UNSPSC
781018 Servicio de Transporte de Transporte de Carga
transporte, correo y carga por Carretera

almacenajey

Correo
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781118 Servicio de Transporte de Transporte de
transporte, pasajeros pasajeros por
almacenajey carretera
Correo

1.3.  ASPECTOS GENERALES

El transporte vehicular es el vinculo fisico que permite el suministro de materias primas y
mano de obra al aparato productivo, asi como el movimiento de estas mercancias
resultantes y sus compradores a los centros de comercio. Permite la uniéon de personas
integrantes de una sociedad con otras personas, y les da acceso a estas para llegar a sus
necesidades bdsicas tales como alimentacion, salud, trabajo, recreacién; en este caso
puntual, segun el clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas, el transporte de
pasajeros corresponde al producto 78111800. Con este servicio se pretende satisfacer
principalmente la necesidad de transporte de pasajeros.

De conformidad con el articulo 6 de la Ley 336 de 1996, se entiende por actividad
trasportadora un conjunto organizado de operaciones tendientes a ejecutar el traslado de
personas o cosas, separadas o conjuntamente, de un lugar a otro, de conformidad con las
autorizaciones expedidas por las autoridades competentes, basada en los reglamentos del
Gobierno Nacional. El ministerio de transporte a través del manual de operacién del
transporte de carga por carretera en Colombia establece que: “El Transporte de Carga por
carretera en Colombia es un pilar fundamental en la dindmica de la economia del pais, ya
gue se constituye en la herramienta basica para colocar los productos al alcance del
consumidor en el territorio nacional o en el extranjero. Por esta razén, es indispensable que
el sector transporte cuente con los elementos necesarios para asumir el gran compromiso
gue tiene en el desarrollo econdmico” 781018.

En Colombia desde hace casi 50 afios ha predominado a nivel interno el transporte por
carretera, ya que en la primera mitad del siglo pasado existia una mayor distribucion del
transporte a nivel multimodal con otros medios ampliamente utilizados a nivel mundial
como son el tren y el barco, esto tanto para carga como para pasajeros. Hecho sin
precedentes en naciones desarrolladas por la eficiencia ambiental y econdmica que
representan estos modos de transporte.
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Los propietarios del transporte son en su mayoria operadores privados tanto para carga
como para pasajeros, aunque en algunas ciudades los gobiernos locales han apostado a la
recuperacion del transporte publico de pasajeros e intervenido este a través de alianzas con
los operadores tradicionales como es el caso de Transmilenio en Bogotd, Mio en Cali,
Transcaribe en Cartagena, Transmetro en Barranquilla, Metroplus en Medellin, etc. Esto da
como resultado garantias en prestacion del servicio, control tarifario y de seguridad en los
vehiculos, también mejora los estdndares de contaminacién. Los sistemas integrados de
transporte son gerenciados por entes descentralizados de los municipios, que cuentan con
autonomia y con facultades normativas, pero en general este sector se encuentra regulado
y controlado por el Ministerio de Transporte, Superintendencia de puertos y transporte.

Tasas de crecimiento
Serie corregida de efecto
PO e P Serie original estacional y calendario
Anual Afo corrido Trimestral
2019™-m/ 2019/ 2019" -m/
2018". m 2018~ 2019" -1

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 26 20 04
Explotacién de minas y canteras 10 25 16
Industrias manufactureras 15 17 04
Suministro de dectricidad, gas, vapor y aire acondicionado”’ 28 29 10
Construccién -26 -19 11
Comercio al por mayor y al por menor’ 59 49 17
Informacién y comunicaciones 06 25 -29
Actividades financieras y de seguros 82 61 20
Actividades inmobiliarias i0 0 07
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 7 6 10
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 43 is 14
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios® 29 26 04
Valor agregado bruto 2 1 05
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos 43 9 10
Producto Interno Bruto 33 31 0.6
Fuente: DANE, Cuentas nacionales

*preliminar

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
*Suministro de electricidad, gas. vapor y aire acondicionado; distibucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y
biental

actvid, des ]
*Comercio a por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de
comida.

“Actividades profesionales. cientificas y técnicas, actividades de servicios administrativos y de apoyo.

*Administracion publica y defensa planes de seguridad social de afilacion obligatona: educacion; actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales.

“Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios: actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
ACTVICACes NO ITRrenciadas ae 105 NOGares INGIVIOUAIeS COMO ProauCTONnes 0 DIENES ¥ SENVICIOS Para USO Propio

Seguln el Boletin técnico emitido por el DANE, en los primeros tres trimestres de 2019 el PIB
crecid 3,1% respecto al mismo periodo de 2018. Las actividades con mayor crecimiento
fueron:
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¢ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
educacién; actividades de atencién de la salud humana y servicios sociales.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida.

¢ Actividades financieras y de seguros

En el tercer trimestre de 2019 respecto al mismo periodo de 2018, el Producto Interno Bruto
crecid 3,3%, explicado principalmente por el comportamiento de las siguientes ramas de
actividad:

¢ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
educacién; actividades de atencién de la salud humana y servicios sociales.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida

¢ Actividades financieras y de seguros.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crecié 0,6%
Transporte y almacenamiento como actividad econémica

La variacidn afio corrido de la actividad econdmica ‘Transporte y almacenamiento’ (tal como
es definida por el DANE) para el tercer trimestre entre 2018 y 2019 fue de 4,8%, lo cual hace
referencia a un aumento del volumen en estas actividades. Esto es significativo si tenemos

en cuenta que el promedio de variacion para el mismo periodo de las principales actividades
econdmicas fue de 2,9%.
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Tabla 2. Comercio al por mayor y al por menor'. Tasa de crecimiento en volumen?
2019°". Tercer trimestre.

Tasas de crecimiento
Serie corregida de efecto
Serie original
stacional y calendario
Actividad econémica oy
Anual Ano corrido Trimestral
2019% .11/ 2019/ 2019”11/

2018". I 2018 2019”11
Comercio al por mayor y al por menor’ 59 50 16
Transporte y almacenamiento 67 438 12
Alojamiento y servicios de comida 48 49 038
[« cio al por mayor y al por ; 5.9 49 17

Fuente: DANE.Cuentas nacionales

P’ preliminar

‘Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas: transporte y almacenamiento; alojamientoy
servicios de comida.

%Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

*Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas.

Tabla 5. Parque automotor y pasajeros en el area metropolitana de Medellin
Ano corrido a septiembre (2018 - 2019)°

Promedio mensual de vehiculos Promedio mensual de vehiculos Total pasajeros transportados
Tipo de Vehicuk afiliados en servicio Miles

2018 2019p  Variacién % 2018 2019p  Variacién % 2018 2019p  Variacién %

Area Metropoitana de Medelin 5.600 5.803 20 5.141 5.264 24 517.855 534.287 32
Metro* 234 240 27 186 187 07 165.163 168.142 18
S 1.611 1.650 24 1498 1.555 38 142911 155.307 87
Cable* 313 353 127 270 302 121 10.714 11.689 9.1
Tranvia de Ayacucho 12 12 00 9 10 74 6475 7453 15,1
Buses 1471 1572 68 1.253 1.363 88 80.319 85.634 66
Busetas 1.183 1172 -09 1113 1.097 -14 69.918 68.874 -15
Mcrobuses-Colectivos 822 758 -78 770 705 -85 40229 34818 -135
Padron 44 47 53 43 45 41 2124 2.370 116

Fuente: DANE, ETUP.
P Cifra provisional
* Para el Cable los vehiculos en servicio hacen referencia a las gondolas en uso y para el Metro a los vagones.

El siguiente cuadro refleja la serie de precios anualizada, tomando datos a 31 de diciembre
de cada afio, desde 2011 y hasta el 31 de diciembre del afio 2019, en este se toman los
precios a nivel nacional Colombia, que registraron a esa fecha: el galén de ACPM, la tasa
representativa del mercado de ese dia, el salario minimo legal mensual vigente del afio, el
IPC, el DTF y el porcentaje de variacion de la inflacién. Adema3s, incorpora dos columnas,
una que relaciona el costo de un galén en ddlares a la fecha y otra que muestra con el salario
minimo de la fecha cuantos galones de combustible se podian o se pueden comprar.
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Tabla 6. Variables econémicas coyunturales
GL ACPM SMLV SMLV en

8(COP) “ehusD  (COP) GLACPM R
2011 | $7.774 | $1.942 | $4,00 | $535.600| 68,90 110 | 3.40% | 5,12
2012 | $8.085 | $1.773 | $4.56 | $566.700| 70,09 114 | 3.23% | 522
2013 | $8.180 | $1.926 | $425 | $589.500| 72,07 17 | 2.72% | 4,06
2014 | $8.234 | $2372 | $347 | $616.000| 74,81 121 | 3.42% | 434
2015 | $7.517 | $3149 | $2,39 | $644.350| 85,72 128 | 522% | 524
2016 | $7.289 | $3.081 | $2,37 | $689.455| 94,59 134 | 7.03% | 693
2017 | $7.855 | $3.050 | $2,58 | $737.717| 9391 138 | 39% | 546
2018 | $8.829 | $3.188 | $2.77 | $781.242| 8849 | 287" |2,637% | 4,21
2019 | $9.160 | $3.281 | $279 | $828.116| 904 104 | 38% | 443

*Elaboracion propia gestiéon categorias datos de Banco de la Republica, DANE, Ministerio de Minas y
Fendi petréleo.

** Dato afio corrido. Actualizado febrero de 2020

*** Dato afio corrido. Actualizado febrero de 2020

GL: Galén

SMLYV: Salario Minimo Legal Vigente

Tasa de cambio — TRM

Para analizar la variable macroeconémica tasa de cambio, expresada en la tasa
representativa del mercado (TRM), se debe partir de la premisa que todos los chasises (no
igual con las carrocerias) de bus sin excepcién alguna son importados al pais, lo mismo que
la mayoria de camperos y camionetas. Provenientes principalmente de Brasil, China, Corea
y México. lgual sucede con las llantas, los aceites, parte del sistema de filtracidn,
rodamientos, repuestos; en general consumibles y no consumibles. Por lo tanto, esta
variable es de gran sensibilidad a la hora del costeo tanto en Capex como en Opex.

Tabla 7. Tasa representativa del mercado - TRM
Ano TRM (COP) Variacion

2011 $1.942

2012 $1.773 -9%
2013 $1.926 9%
2014 $2.372 23%
2015 $3.149 33%
2016 $3.081 -2%
2017 $3.050 -1%
2018 $3.188 5%
2019 $3.281 3%
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Combustible

Es importante tener en cuenta que el consumo de combustible puede variar segiin como
sea la técnica de conduccién del vehiculo y la configuracién tecno mecénica del vehiculo al
tener que haber una buena relacidn entre caja, caballaje de motor, torque, velocidad
deseada y sobre todo tipo de terreno, ya que mientras menos plano es el terreno mayor es
el consumo, y mientras mas interrupciones de frenado es mayor el gasto de combustible,
embrague, freno y llantas.

Tabla 8. Precios ACPM/Diésel

0 o D S

UF »
2011 $7.774 $4,00 68,90
2012 $8.085 $4,56 70,09
2013 $8.180 $4,25 72,07
2014 $8.234 $3,47 74,81
2015 $7.517 $2,39 85,72
2016 $7.289 $2,37 94,59
2017 $7.855 $2,58 93,91
2018 $8.829 $2,77 88,49
2019 $9.160 $2,79 90,4

El tema del combustible ha sido muy controversial en Colombia, por el argumento que es
un insumo muy caro frente a otros paises productores de petréleo, que no ha bajado en la
proporcidn que ha bajado el crudo y ademads que gran parte ya se procesa en la refineria de
Cartagena. Sin embargo, si se analiza este cuadro se puede ver que el precio ha estado
relativamente en el mismo margen de 12 % aproximado para arriba y para abajo, pero si se
compara con el aumento del salario minimo como representacién del ingreso, en el 2011
se compraban 68 galones con el salario de la época y en 2019 se compraban 90,4 galones
con la misma medida de ingreso.

Salario minimo

El salario minimo y sus aumentos estan directamente relacionados con el costo de la
conduccién del vehiculo automotor. Este factor es muy importante para el costo de
operacion tanto en buses, camionetas, tracto mulas, camiones, volquetas, maquinaria de
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construccion. Es importante entender que para el caso de las camionetas es muy sensible
llegando a ser el 35% del costo total.

Tabla 9. Salario minimo mas prestaciones
Salario +
Prestaciones

Conductor 1'588.158 35%

Costo camionetas

Porcentaje

Esto lo que deja ver es una de las formas de lograr economia de escala en el sector y a su
vez la importancia y sensibilidad del conductor en el Opex del transporte, por tanto, llega a
una participacion del 38% en la operacién camioneta, en el caso de los buses la participacién
es del 26%, por eso la agrupacidn de carga de pasajeros es fundamental para lograr mejores
beneficios econdmicos, ya que se constituye en una importante fuente de renta para el
estado y es generador de empleo

Inflacién

La inflacion es importante en cuanto a ponderacién del costo total ya que afecta
directamente a las férmulas que establecen las aseguradoras para célculo de pago de
pdlizas y también tiene injerencia en el costo de administracién que cobra la empresa
afiladora lo que suman un 11% del costo total, aunque la inflacidn no se puede desligar a la
negociacién de los salarios que no siempre son proporcionales a lo exigido por la ley sino
que lo determina el costo del insumo en el mercado que tiene que ver con lo que se
demanda, ofrece y cuanto le alcanza al conductor el salario para comprar alimentos de la
canasta familiar.
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Tabla 10. Inflacién

Ano IPC Inflacion (%)
2011 110 3,40
2012 114 3,23
2013 117 2,72
2014 121 3,42
2015 128 5,22
2016 134 7,03
2017 138 3,8
2018 135 3,5
2019 138 3.8

La inflacion fue estable en Colombia los cuatro afios periodo de 2011 a 2014, pero a 2015
tuvo un aumento respecto al afio anterior del 52%,donde se encarecieron los insumos de la
agricultura y parte de la industria nacional, a esto se le debe sumar un fuerte fendmeno de
niflo que encarecié mas aun el costo de la agricultura y un paro camionero que tuvo lugar a
mediados de afio y durante casi 50 dias terminaron de disparar la variacién del IPC, dando
como resultante la inflacion acumulada a 2016 siendo la mas alta los ultimos anos. Para los
ultimos tres afios la inflacidn ha presentado un comportamiento mas estable, estando
cercana a las metas establecidas afio a afio por el Banco de la Republica como parte de la
politica monetaria nacional.

Perspectiva internacional

Tratados de libre comercio para adquisicidon de vehiculos

Se debe tener en cuenta que para la prestacion del transporte de personas cuyo activo fijo
es camperos y camionetas, las referencias mas usadas son Daihatsu Terios de Japodn,
Hyundai Tucson de Corea, Toyota Hilux diferentes origenes, Chevrolet Luv D-Max de
México, Mazda BT de México y Volkswagen Amarok de Brasil. Los camperos Renault Duster
y Oroch de Renault.

Respecto al vehiculo tipo bus algunos fabricantes principalmente chinos que estan trayendo
la unidad de bus completa es decir chasis y carroceria en uno solo. Profundizando lo dicho
los chasis son de las siguientes marcas: Scania de Suecia, Volvo de Suecia, Mercedes-Benz
de Alemania, Agrale de Brasil, Chevrolet de México y China, Dina de México, Hyundai de

Corea; los carroceros nacionales mds importantes son Busscar y Superpolo, ambos tienen
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gue importar el acero de paredes y estructura, las sillas e indumentaria como tableros y
ductos eléctricos de aire por lo tanto sensibles a los precios internacionales; finalmente en
cuanto a buses completos estan Yutong de China, Higher de China y BYD también de China
como los mas representativos en Colombia.

Entonces teniendo en cuenta estos datos la relevancia verdadera es respecto al precio del
automotor, razén por la cual cada afio de contrato en cuanto a los carros que se estrenan
hay predominancia de una marca especifica, esto segun el precio que se haya conseguido
para ese afio: en este intervienen varios factores determinantes pero entre ellos el arancel,
este suele cambiar segun los acuerdos comerciales y es barrera o estimulo de entrada, en
el caso de México por ejemplo no se paga arancel para los camiones, del producto Europeo
se paga un 35% y del Chino un 15%; pero a su vez esto es una cadena de como hayan
gravado los paises de fabricacidn a los insumos productivos o si hicieron grandes
negociaciones por ejemplo del acero para garantizar los precios por un periodo
determinado.

Entonces en este sentido los precios son dindmicos y los tratados de comercio importantes
ya que con cada pais hay un desmonte impositivo gradual: entonces con Europa se
desmonta un 5% anual, con Estados Unidos la idea es no tener gravamen a 2026, con Corea
ya hay unos desmontes variables segun el cilindraje y con China se esta contemplando la
posibilidad de un TLC, con México gracias al G2 no hay ninglin impuesto automotor, y con
Brasil y Argentina estd el Mercosur que también tiene exenciones para algunas partidas del
sector automotor.

Relevancia de la inversion y los operadores extranjeros

Es importante el aporte en necesidad de transporte que estdn generando las
multinacionales, en servicio especial tanto buses como automéviles particulares; siendo los
contratos de esta modalidad los mds grandes de todo el pais los que hay en Cerrejon y
Campo rubiales. Pero también es importante la generacidén de transporte especial por parte
de las zonas francas que generalmente se encuentran ubicadas al margen de los cascos
urbanos como es el caso de la zona franca de occidente en Bogota ubicada en el municipio
de Mosquera, la zona franca textil de Bogota ubicada en el municipio de Funza, la ZOFIVA
de Medellin ubicada en el municipio de Caldas Antioquia, la zona franca de Cartagena
ubicada en el municipio de Turbaco etc.
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Muchas de estas multinacionales generadoras de transporte de pasajeros empezaron a
exigir estandares mas altos de calidad que los que habia en Colombia en las regiones de
estas necesidades puntuales, por lo tanto, se empezaron a exigir para estos contratos
tecnologias mds proactivas en cuanto a seguridad accidental, confort de pasajeros y
responsabilidad de contaminacion ambiental. Esto con el fin de brindarle mejores
condiciones a sus funcionarios y en el caso de la carga también empezaron a solicitar
camiones y remolques actualizados que no se dafaran tanto y retrasaran las entregas.

Dadas estas exigencias, las necesidades desatendidas en el sector transporte en general en
el pais, el crecimiento organico del mercado y los beneficios econdmicos de traer délares y
recibir mas pesos, en consecuencia el mercado colombiano se esta volviendo atractivo para
operadores internacionales, en cuanto a pasajeros entraron los Espafioles Jesuitas de
Transloyola quienes son grandes en su pais de origen como grupo y estan teniendo una
participacién de mercado interesante para los dos afios de operacidn a la fecha; por otra
parte también hay exportaciéon de inversidon y conocimiento colombiano en materia de
transporte de pasajeros habiéndose ido para Lima y Santiago dos operadores pioneros de
Transmilenio en Bogotd y finalmente el caso mas representativo es la llegada de la
multinacional Transfigura de Holanda que con su filial Impala Colombia son socios de la
sociedad portuaria del Caribe con sede en Barranquilla, abrieron ya una terminal de carga
con zona franca en Barrancabermeja, estan transportando crudo en barcos por el Rio
Magdalena, hacen parte del operador ferroviario de la regiéon y camioneros en el pasado
paro reclamaron la creacion de mas de 300 cupos para esta empresa que ha introducido al
pais marcas europeas dando fidelidad a su industria productiva matricial (ubicandose con
esta flota dentro de las 5 empresas mas grandes del pais)

Participacion de contratistas extranjeros

Para la prestacion de servicios de transporte por carretera de pasajeros que realice la ciudad
de Medellin bajo cualquier modalidad, es importante tener en cuenta los paises con quienes
se tienen acuerdos comerciales y también desde qué monto se dé pertinencia a
participacién segun pais:

El Proceso de Contratacidon no esta cubierto por ningtin Acuerdo Comercial
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Tabla 12. Acuerdos comerciales pertinentes a trans
Valor a partir del cual el Proceso de

Excepcion
aplicable

Acuerdo

: Contratacion
Comercial

cubierto

Acuerdo Comercial es
aplicable
Bienes y servicios
Chile y $655'366.000; Servicios de N :

: . lo] Si
Peru construcciéon
$16.384’153.000
Bienes y servicios
$643'264.000; Servicios de
construccion
$16.081'602.000
Bienes y servicios
$1.162'733.000 bgmmos de No Si
construccion
$16.389'628.000

Bienes y servicios

$655'366.000; Servicios de No Si
construccion

$16.384'153.000

: Valor de la menor cuantia de .
Triangulo Norte | Guatemala la Entidad Estatal No Si

Alianza Pacifico

Chile No Si

Costa Riea

Estados AELC

Bienes y servicios
$643'264.000; Servicios de .
. No Si

construccién
$16.081'602.000

Unién Europea

Perspectiva Legal

1. ¢ Qué encontramos en el Sector Transporte?

Organos Sectorisles de Aseseria y C "
s ¢ Secker 1. Consego consulivo de ransponie
(‘) Orecertrdzacn 2 3610 OB AVO de lermraies de Yansorde
- 3 0 Con 0 de sagurdad vl

n intersecional de comedores ogistocs.

( - - a1 S vsOn intersecional de segundad seroportusna
Fonso Naooral 6 Comté de coodinacitn permaneste ectre of Minsero de
Fordo Neocnsl de pers by Regosotn Enbdates Adscrins Transperte y ks Direcaidn General Maritmas, Dimer
Sogundad Vel
- T

' |

= =
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A la presente contratacidn le son aplicables las disposiciones contenidas en el Ley 336 de
1996 y Decreto 173 de 2001 y las demas que las modifiquen, sustituyan, complementen,
aclaren o adicionen.

Ademas, las normas de contratacion:
o Ley 80 de 1993

e Ley 1150 de 2007

e Decreto 1082 de 2015

Decretos Municipales:
e Decreto 455 de 2019 (Manual de contratacion), 1039 y 1381 de 2016 y 760 de 2018.

Analisis financiero y organizacional

Este andlisis se encuentra evidenciado en el formato FT-M4-GCO-04 denominado ESTUDIO
DEL SECTOR: CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL PARA PROPONENES, el cual se
anexa al presente estudio.
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Contratos de transporte de otras entidades estatales

Alcaldia de Medellin

Tabla 28. Contratos de transporte de otras entidades - 2019

Entidad Va;c;;ul::ra \églr?lrrad((enl Modglida Proveedor Duracion Observaciones
+ CAMPEROS Y CAMIONETAS
$27.178 UT G4 . :gft:almente se contrata el servicio pagando valor
.?co&%cs‘:' 16,333 M Subasta gloefglln 10 meses . Diswﬂib“k.bd de'3?1vehlculos
+ Se garantizan minimo 176 horas mensuales
Alcaldia + Se taron 6 vehicul i
de + BUSES Y BUSETAS
Medellin - Urbano $373,432
+ Palmitas $432,078
el 23 111M Subasta SOCA eS|  10meses | - Santa Helena $415,698
+ San Antonio de prado $416,150
+ Altavista $397,616
+ Barbosa $469,516
+ CAMPEROS Y CAMIONETAS
1.822,050AM 1.$3.580 MM 1.Efitrans + Se pacta un valor minimo de 2 horas por servicio
2.$30,497 2' $7'960MM Licitacion 2'E ——— 773meses | . Secontrataademanda de las dreas
FueraAM U ' * Se lienen disponibles 110 vehiculos para la
EPM prestacion del servicio
at : + SERVICIO DE TAXIS
¢a:e::1eeglus::a $720M Licitacion Smm 18 meses : Ma“eja_" vale electrénicoy vale fisico
sobre la tarifa * Se realizan controles estrictos con el proveedor de
los vales para evitar mal uso del servicio
Entidad Objeto Tipo de Cuantia
proceso
PRESTACION DEL SERVICIO DE
TRANSPORTE PUBLICO
TERRESTRE AUTOMOTOR EN LA
MODALIDAD DE SERVICIO
ggsggggéfb% “| ESPECIAL Y DE CARGA, PARA
AUTONOMA ATENDER LAS NECESIDADES DE | Licitacion $1.820.751.667.00
REGIONAL DE MOVILIZACION DE PERSONAL, | Pdblica = ’ ’ .
BOYACA MATERIALES Y EQUIPOS EN LOS
MUNICIPIOS DE LA JURISDICCION
DE CORPOBOYACA O FUERA DE
ELLA CUANDO LAS NECESIDADES
LO REQUIERAN
AGENCIA TRANSPORTE DE CARGA POR | Seleccion
LOGISTICA DE LAS | CARRETERA, INTERMODAL DE | abreviada $500.000.000,00
FUERZAS VIVERES SECOS, FRESCOS Y | subasta S
MILITARES OTROS BIENES CON DESTINO A | inversa

ANALISIS DE LA DEMANDA
La Empresa para la Seguridad Urbana - ESU es una empresa Industrial y Comercial de Estado,

del orden municipal, dotada de personeria juridica, autonomia administrativa y financiera

y patrimonio propio e independiente, creada por el Decreto 178 de 2002, modificado por el
Acuerdo 33 de 2010; brinda soluciones integrales en seguridad, mediante factores

tecnolégicos y logisticos de avanzada que permiten el cumplimiento de las misiones

institucionales de cada usuario, como agente que aporta a la politica de Seguridad Nacional,
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Departamental o Municipal. Su portafolio se encuentra enmarcado por unidades de
negocio, entre estas se encuentra la Unidad Estratégica de Servicios de Seguridad, la cual
atiende los servicios de contratacidn y suministros de Servicios de seguridad fisica que
apoyan las actividades misionales de las entidades publicas.

La ESU para atender las necesidades de sus clientes en materia de vigilancia y seguridad
privada ha ejecutado soluciones operativas para los servicios de vigilancia que incluye
diferentes modalidades; armada, sin arma y canina, basandose en el reglamento de
contratacidn de la entidad, ha venido suscribiendo alianzas con proveedores bajo contratos
marco desde el afio 2008, generando un resultado éptimo, toda vez que ha satisfecho las
necesidades de los clientes en esta materia. Por lo anterior, y en aras de continuar
prestando el servicio eficientemente.

v Condiciones de pago: Las condiciones de pago seran establecidas en los pliegos de
condiciones que adelantard la entidad.

v' Tiempos y lugares para la ejecucidon: Los tiempos y lugares para la ejecucién del
contrato seran los establecidos en los convenios dependiendo de las necesidades de
cada uno de los clientes con los que cuenta la ESU.

v/ Garantias exigidas y siniestros: La ESU a través de los pliegos de condiciones
solicitard y validara la expediciéon de las pélizas que permitan proteger a la ESU, al
cliente y al aliado, entre las que se encuentran: Cumplimiento, responsabilidad civil
extracontractual, Calidad del Servicio y/o bienes y pago de salarios y prestaciones
sociales.

Mediante el presente proceso se busca fortalecer las alianzas que la ESU ha tenido hasta la
fecha y llegar a nuevos mercados para la satisfaccion eficiente y oportuna de las
necesidades de las entidades contratantes.

Atentamente,

Voo
JAI DRES'LONDONO PARDO
Subgerente de Servicios

Aprobd: Marelbi Verbel Pefia- Subgerente Administrativa y Financier

Aprobd: Gildardo de Jesus Lopera- Secretario Gener X L
P P T o W .

@esumedellin

0000

www.esu.com.co



